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A szamviteli politika f6bb vonasai

A konyvvezetés a szamviteli alapelvek figyelembevételével (a vallalkozas folytonossaganak, a teljesség, a
valddisag, a vildgossag, a kovetkezetesség, a folytonossag, az 6sszemérés, az dvatossag, a bruttd elszamolas, az
egyedi értékelés, az id6beli elhatdrolds, a tartalom elsédlegessége a formaval szemben, a lényegesség, a
koltség-haszon Gsszevetésének elve),

o akett6s konywvitel rendszerében,
e magyar nyelven,
e forintban torténik.

A beszamold készités soran alkalmazott szamviteli alapelvek:

A vallalkozas folytatasanak elve

A beszamold elkészitésekor és a kbnyvvezetés soran abbdl kell kiindulni, hogy a gazdasagi tarsasag a belathato
jovében is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd a miikodés besziintetése
vagy barmilyen okbdl torténd jelentds csokkenése.

A teljesség elve

A gazdasdgi tarsasagnak konyvelnie kell mindazon gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkdzokre és a
forrasokra, illetve a targyévi eredményre gyakorolt hatasat a beszamoldban ki kell mutatni, ideértve azokat a
gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott tizleti évre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg forduldnapjat
kovetSen, de még a mérleg elkészitését megel6z6en valtak ismertté, masrészt azokat is, amelyek a mérleg
fordulénapjaval lezart lzleti év gazdasagi eseményeibdl erednek, a mérleg forduldnapja el6tt még nem
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kovetkeztek be, de a mérleg elkészitését megel6z6en ismertté valtak.

A valddisag elve

A konyvvitelben rogzitett és a beszamoldban szerepld tételeknek a valdsagban is megtaldlhatéknak,
bizonyithatéknak, kiviilallok altal is megallapithatoknak kell lenniiik. Ertékelésiik meg kell, hogy feleljen az e
torvényben elGirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolddo értékelési eljarasoknak.

A vilagossag elve

A konyvvezetést és a beszamoldt attekinthets, érthetd, a szamviteli torvénynek megfelel6en rendezett
formaban kell elkésziteni.

A kovetkezetesség elve

A beszamolé tartalma és formaja, valamint az azt alatdmaszté kdnyvvezetés tekintetében az allanddsagot és
az 6sszehasonlithatésagot biztositani kell.

A folytonossag elve

ey

Az Uzleti év nyitdéadatainak meg kell egyeznilik az el6z6 Uzleti év megfelel zardadataival. Az egymast kovetd
években az eszkozok és a forrdsok értékelése, az eredmény szambavétele csak a szamviteli térvényben
meghatdrozott szabdlyok szerint valtozhat.



. Az 6sszemérés elve

Az adott id6szak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott id6szaki teljesitéseinek elismert
bevételeit és a bevételeknek megfeleld koltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni, fliggetlenl a pénziigyi
teljesitést6l. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id&szakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok
gazdasagilag felmeriiltek.

. Az 6vatossag elve

Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizdlasa bizonytalan. A targyévi
eredmény meghatdrozdasa soran az értékvesztés elszamoldasaval, a céltartalék képzésével kell figyelembe venni
az el6relathatd kockazatot és feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az lizleti év mérlegének forduldnapja
és a mérlegkészités idGpontja kozott valt ismertté. Az értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a
céltartalékokat el kell szamolni, figgetlenl attél, hogy az lzleti év eredménye nyereség vagy veszteség.

. A bruttd elszamolas elve

A bevételek és a koltségek (raforditasok), illetve a kovetelések és a kotelezettségek egymassal szemben - a
szamviteli torvényben szabalyozott esetek kivételével - nem szamolhatoék el.

. Egyedi értékelés elve

Az eszkOzoket és a kotelezettségeket a kdnyvvezetés és a beszamold elkészitése soran egyedileg kell rogziteni
és értékelni. A beszamold elkészitése soran az egyedi értékelés elve - a szamviteli torvény keretein belll -
sajatosan is érvényesilhet.

. Az idSbeli elhatarolas elve

Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb Uzleti évet is érintenek, az adott idGszak
bevételei és koltségei kozott olyan aranyban kell elszamolni, ahogyan az az alapul szolgald id6szak és az
elszamolasi id6szak kozott megoszlik.

. A tartalom elsédlegessége a formaval szemben elve

A beszamoléban és az azt aldtamasztd konyvvezetés sordn a gazdasagi eseményeket, lgyleteket a tényleges

gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — a szamviteli térvény alapelveihez, vonatkozé elGirdsaihoz igazoddan —
kell bemutatni, illetve annak megfeleléen kell elszamolni.

. Lényegesség elve

Lényegesnek mindsil a beszamold szempontjabdl minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatasa — az észszer(iség hatarain belll — befolyasolja a beszamolé adatait felhasznalok dontéseit.

. Koltség-haszon osszevetésének elve

A beszamoldban (a mérlegben, az eredménykimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informacidk hasznosithatdsaga (hasznossaga) alljon ardanyban az informacidk el&allitasanak koltségeivel.



Beszdmolo: a szamviteli torvény dltal elGirt éves beszamold, amelynek részei:

e mérleg

e eredménykimutatas

o kiegészité melléklet

e koOzhasznusagi melléklet

Az eredménykimutatds tartalmara és tagolasara vonatkozéan a térvény 71. §. (1). bekezdése alapjan az a)
pontban meghatarozott mddszert alkalmazza a tarsasag (1. sz. melléklet "A" véltozat).

A kéltségelszamolds rendszere 6sszkoltség eljarassal, az 5. szamlaosztalyban vald konyveléssel torténik.
A Tarsasag Uzleti jelentést is készit a 2025-6s évre.
Ertékelési modok és eljarasok

Az alkalmazott értékelési médok és eljarasok a vallalkozas folytatasanak elvén alapulnak, mely kimondja, hogy
a beszamolé elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbdl kell kiindulni, hogy a szervezet a belathaté jév6ben
is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd a mikddés besziintetése vagy
barmilyen okbdl torténd jelentds csokkenése.

Jelentds 6sszeqli hiba

Ha a hiba feltardsanak évében, a kiillonb6z6 ellenérzések soran, egy adott lizleti évet érintGen (évenként kilon-
kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét novel6-csokkents — értékének egylttes (el6jeltdl
flggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott Gzleti év mérlegfGosszegének 2 szazalékat.

Targyi eszk6z6k és immateridlis javak értékelése
A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasandl a hasznos élettartam végén varhaté maradvanyértékkel
csokkentett bekerilési értékbdl kell kiindulni.

Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan —a projekt fenntartasi id6szak végére szamitott
— az eszkoz lizembehelyezésének id6pontjdban fellelhet6 hasonld koru eszkdéz — piaci értéke alapjan
hatarozzuk meg.

A személygépkocsi bekerilési értékének 20%-a minden esetben maradvanyérték.

Ha az eszkdznek a projekt fenntartdsi id6szak végén realizalt értéke varhatéan nem jelentés, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekintjik.

Szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

A targyi eszkdzok és immateridlis javak terv szerinti értékcsokkenését havonta szamoljuk el az eszk6z (izembe
helyezésének napjatdl a teljes leirds idGpontjaig.

A 200 eFt alatti egyedi beszerzési értéki targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzési értékét a
haszndlatbavételkor egy Osszegben szamoljuk el koltségként. Minden eszkdznél elsGsorban azt donti el a
tarsasag, hogy melyik projekthez vasarolta az adott targyi eszkozt. A jogel6d tarsasagtol atvett eszkdzok esetén
— a kedvezményezett atalakulasbél adéddan — a projekt fenntartasi id6szak végében hatarozzuk meg az eszk6z
varhatd hasznos élettartamat. Ugyanez a gyakorlat a vagyoni értékd jogok és a szellemi termékek esetében is.

Ertékvesztés elszdmoldsa

A vevénként, az addsonként kisosszegli kovetelések konyvvitelben elkilonitett csoportjdara — a vevék, az
addsok egylttes minGsitése alapjan — az értékvesztés Osszege ezen kovetelések nyilvantartdsba vételi
értékének szdzalékdban is meghatarozhatd, egy Osszegben elszamolhatd, elkiilonitetten kimutathatd. Ez
esetben a kovetkez6 évi mérlegforduldnapi értékeléskor a vevénként, addsonként kisdsszegl kovetelések —
hasonlé mddon megallapitott — értékvesztésének Gsszegét Ossze kell vetni az el6z6 évi, ilyen jogcimen

-5-



elszdmolt értékvesztés 0sszegével és a csoport szintjén mutatkozo kiilonbozetet — el6jelének megfelel6en —a
korabban elszamolt értékvesztést novel6 értékvesztésként, illetve a korabban elszamolt értékvesztés
visszairasaként kell elszamolni.

A kulfoldi pénzértékre szold kovetelés, befektetett pénziigyi eszkoz, értékpapir, illetve kotelezettség
forintértékének meghatdrozdsakor a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamot kell
alkalmazni.

Ertékcsékkenés

Az értékcsokkenés elszamolasa linedris moddszerrel torténik. Bizonyos eszkéz csoportok esetében
maradvanyérték meghatdrozasaval, mely a targyi eszkéz nyilvantarté kartonokon megjelenik egyedileg. A
Tarsasag beszerzéseire vonatkozdan alkalmazott szamviteli és az adétoérvény szerinti leirdsi kulcsok

megegyeznek.
Eszkézcsoport Alkalmazott leirasi kulcs
Sajat tulajdont ingatlan 2%
Butorok 14,5%
Jarmdvek 20%
Szamitastechnikai eszk6zok, szoftverek, gépek, 33%
, (o]
berendezések
Il. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK eFt-ban
Eszk6zok Osszetétele 2025.12.31-én.
adatok eFt-ban
Viltozas el6z6 évh
Tétel megnevezése 2024.év Megoszlas % 2025.év Megoszlas % 2 :thas go e; 22
Befektetett eszkozok 1309 424 11,44 | 1599491 11,95 290 067 15,03
IMMATERIALIS JAVAK 7502 0,07 7839 0,06 337 0,02
TARGY! ESZKOZOK 924 832 8,08 | 1214062 9,07 289 230 14,99
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 377 090 3,29 377 590 2,82 500 0,03
Forgéeszkdzok 4926 089 43,02 | 6643744 49,66 | 1717655 89,00
KESZLETEK 397 0,00 287 0,00 |- 110 |- 0,01
KOVETELESEK 508 972 4,45 938 334 7,01 429 362 22,25
PENZESZKOZOK 4416 720 38,58 | 5705123 42,64 | 1288403 66,76
Aktiv id6beli elhatarolasok 5213 866 45,54 5136 150 38,39 |- 77 716 |- 4,03
BEVETELEK AKTiV IDOBELI ELHATAROLASA 5212136 45,52 5133929 3837 |- 78207 |- 4,5
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK AKTIV IDOBELI ELHATAROLASA 1730 0,02 2221 0,02 491 0,03
ESZKOZOK OSSZESEN 11 449 379 100,00 | 13379385 100,00 | 1930006 | 100,00

Az immaterialis javak nettd értéke a targyévben a Tanitsunk Magyarorszagért GFA-KA-KIM-21/2022 projekt
keretein belll atvett szamitdgépes program és licensz értékével n6tt. A targyi eszkdzok értékének novekedése
a Pikler Emmi Bolcséde feldjitdsdval hozhatd Osszefliggésbe, mivel a feldjitds soran felmerilé kodzvetlen
koltségek -mint befejezetlen beruhdzds- megjelennek a targyi eszkdzok kozott. A kivitelezési szerz6dés szerinti
eredeti befejezési hataridé 2026. februar 17. volt, azonban a kivitelezés soran elére nem lathatd koriilmények
miatt potmunkak valtak sziikségessé, amelyek a hatarid6 mddositasat indokoltak. A kivitelezés csuszasa
elsGsorban az el6re nem lathatd, a tervezési és feltarasi szakaszban nem azonosithaté mdszaki
koriilményekbdl fakadd tobbletfeladatok kovetkezménye.

A befektetett pénziigyi eszk6zok kozott a Tarsasag Csaladbarat Magyarorszag Kézpont Nonprofit K6zhasznu
Kft.-ben (tovabbiakban CSBM) fennallé 100%-os tulajdoni részesedése jelenik meg 377 090 eFt értékben,
valamint a Tanitsunk Magyarorszagért Alapitvanyban meglévs, 500 eFt értékl részesedés is kimutatasra
kerilt, amit téritésmentesen kapott Tarsasagunk.

A kovetelések allomanyanak el6z6 évhez viszonyitott valtozasanak oka, hogy a Tanitsunk Magyarorszagért
program (tovabbiakban: TM) keretében folydsitott kdzrem(ikédéi elSlegekkel kapcsolatban 2024-ben az



egyetemek és tankerileti kozpontok altal benyujtott elszamoldsok nagyobb aranyban keriltek elfogadasra,
mint 2025-ben.
A pénzeszkozok szinte kizdrdlag a Tarsasag rendelkezésére allé tdmogatdsok el6finanszirozott és fel nem

hasznalt pénzeszkozeit tartalmazzdak. A jelent6s valtozas oka (1 288 403 eFt), el6z6 év ugyanezen id6szakahoz
képest az Uj tdmogatasok el6legének beérkezése (TMO-TFFO, Kobliki-2025).

Az aktiv id6beli elhatarolasok jelentGs részét a projekt tamogatdsok felhasznaldasahoz kapcsolédo bevételek
aktiv idébeli elhataroldsa adja. A Tarsasag a Szamviteli torvénynek megfelel6en ezen a soron mutatja ki a
tdmogatasok terhére elszamolni kivant koltségeket az adott tamogatas a pénzligyi elszamolas és a szakmai
beszamolo tdmogato altal torténd elfogadasaig.

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd értéke, valamint értékcsokkenési leirdsa mérlegtételenként az
alabbiak szerint alakult (adatok eFt-ban):

Megnevezés Nyit6 brutté érték No6vekedés Csokkenés Atsorolas Z3r6 brutto érték
Immaterialis javak 37 450 6163 - - 43 613
Ingatlanok 1 009 945 16 183 - 11 368 1037 496
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 21328 - - - 21328
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 417 964 14338 4778 |- 11 368 416 156
Beruhdazasok, felujitasok 12948 315 836 16 183 - 312 601
Immaterialis javak és targyi eszkz6k 6sszesen 1499 635 352 520 20961 - 1831194

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenés alakulasa (adatok eFt-ban):

Megnevezés Nyito értékcsokkenés Novekedés Csokkenés Atsorolas Zar6 értékcsokkenés

Immateridlis javak 29948 5826 - - 35774
Ingatlanok 183222 15917 - 9698 208 837
Modiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 16 239 2624 - - 18 863
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 337892 48 856 4778 |- 9698 372273
Immateridlis javak és targyi eszk6zok 6 567 301 73223 4778 - 635 746

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok nettd értékének alakuldsa (adatok eFt-ban):

Megnevezés Nyit6 netto érték Zaro netto érték

Immaterialis javak 7 502 7 839
Ingatlanok 826723 828 659
Miszaki berendezések, gépek, jarmdvek 5089 2 466
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdivek 80072 43 883
Beruhdazasok, feltjitasok 12948 312 601
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 6sszesen 932 334 1195 448

Tarsasagunknal tobb ezer eszkdz szerepel az eszkbznyilvantartasban, erre valé tekintettel 1 eFt-os eltérés van a
kerekitések miatt. Targyévben a Pikler Emmi bolcséde feldjitasahoz kapcsoldddan beruhazasi el6leget fizettiink
26 453 eFt Osszegben, amely a mérleg fordulonapjan nem keriilt elszamolasra, igy a beruhazasokra adott
el6legek kozott keril kimutatasra.

A befektetett pénziigyi eszk6zok az aldbbi részesedést tartalmazza:

adatok eFt-ban

, , . L, Tékevaltozas , Részesedés
Vallalkozas megnevezése Addészam i ) Jogcim N
id6pontja g
Csaladbarat Magyarorszag K6zpont Nonprofit Kozhasznu Kft 11673260-2-41 2025.01.01 Nyitd érték 377 090
Tanitsunk Magyarorszagért Alapitvany 19327963-1-42 2025.01.01 Nyitd érték 500
Tartés részesedés dsszesen 377 590

A Csalddbarat Magyarorszag Kézpont Nonprofit Kdzhasznt Kft. 2006.05.12-t6l jogelédiink, az Uj Nemzedék
Kézpont Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Felel&sségli Tarsasag 100%-os tulajdondban volt. Kivalaskor a nevezett
gazdasagi tarsasag Tarsasagunk tulajdonaba keriilt, a befektetési részarany 100,00 %. Tovabba Tarsasagunk a
2025. évtél a Tanitsunk Magyarorszagért Alapitvanyban fennalld, 500 eFt értékd részesedéssel rendelkezik.

Az eszkozelemekre Tarsasagunk 2025-0s évben értékvesztést nem szamolt el.
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Forgdeszkdzok

A forgdeszk6z6k (6 643 744 eFt) az 6sszes eszk6z 49,66%-dt teszik ki.

A készletek értéke mérlegforduldnapon 287 eFt, mely a felsGorsi fidktelephelyen talalhaté biifé és konyha év végi
zard anyag- és arukészletét tartalmazza.

Kovetelések 6sszege targyévben 938 334 eFt, ebbdl 84 eFt vevs kovetelés, a fennmaradd 938 250 eFt egyéb
kovetelés, aminek valtozasat és bontasat el6z6 évhez képest az aldbbi tablazat tartalmazza:

) adatok eFt-ban

Megnevezes 2024.év | 2025.év
Kozrem(ikodsi el6leg 471409 | 915679
Munkavallaloknak folydsitott el6legek - 50
TB ellatdsok elszamolasa 2712 4130
Szallitoi elSlegek 16 015 15
Fizetett kaucio 18 440 18114
Onellendérzési pbtlék 85 85
Helyi iparlizésiadd-elszamolasi szamla - 169
Gépjarmiiado-elszamolasi szamla 8 8
Osszesen 508 669 | 938 250

Kovetelések kozott a legnagyobb tétel 915 679 eFt, ami a TMO projekt keretén belil kiutalt kozremikodagi
el6legeket tartalmazza. Ezen kiviil a Tarsasag székhelyét adé DC irodahaznak (17 417 eFt), valamint a Pikler
Emmi Bolcs6de ideiglenes elhelyezésére szolgald ingatlanra (636 eFt) fizetett kaucid, valamint egyéb kaucié 61
eFt értékben. A kovetelések kozott nyilvantartunk szallité el6legeket (15 eFt), valamint tarsadalombiztositasi
elszamolasbodl fakadd kovetelést (4 130 eFt). Az egyéb kovetelések tovabbi tételei munkavallaldknak folydsitott
el6legekbdl, valamint kiilonb6z6 adofizetési kotelezettségekhez kapcsolddnak.

Pénzeszkbzok bsszege 5 705 123 eFt
Ebbdl: Pénztar 456 eFt
Bankbetétek 5704 667 eFt

A Tarsasag nem rendelkezik értékpapirokkal, illetve forgatasi célu tzletrészekkel.

Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatdrolasok (5136 150 eFt) az 6sszes eszkoz 38,39 %-at jelentik. A Tarsasag a bevételek aktiv
id6beli elhatarolasai kozott tartja nyilvan az egyes elGfinanszirozott tdmogatasok megvaldsitasahoz kapcsoldoddan
felmerdlt kiadasok bevétel elhatarolasait.

Ebbél: Bevételek AIE 5133929 eft
Koltségek, raforditasok AIE 2221 eFt



Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsanak valtozasa 2025. év folyaman (adatok eFt-ban)

) , 2025.01.01. 2025. év 2025. év 2025.12.31. zaré
Projekt megnevezése L. ; . , N ) , f
nyité dllomany noévekedés csokkenés allomany
18.5M-Arculat tervezés 18 500 - 18 500 -
37,5M-Kobiiki 37500 - 37 500 -
78 M-M (ko dést segitd kiegészit6 tdmogata 78 000 - - 78 000
80M- Tehetséggondozd szakmai programok t 80 000 - 80 000 -
CE INTEZMENY 102 - - 102
Disszeminacid 761 38638 - 39399
EFOP3.2.1 26574 - 26574 -
Intézmény 2019 9924 - - 9924
Intézmény 2020 107 952 - - 107 952
Intézmény 2020 kiegészit6 tamogatas 9 707 - - 9 707
Intézmény 2024 240 000 - 240 000 -
Intézmény 2025 - 240 000 - 240 000
KOBUKI 2024 - 1394373 1394 373 -
KOBUKI 2025 - 97018 - 97 018
Léczy Alapitvany 2024/2025 2022 7978 10 000 -
Léczy Alapitvany 2025/2026 5285 - 5285
MOL 10 000 - - 10 000
NTP-E-22-0002 35400 - 35400 -
NTP-KOMP-M-22 400 000 - 400 000 -
NTP-MTM-M-22 45 002 - 45 002 -
NTP-MTMTP-M-23 179 998 - - 179998
NTP-MTMTP-M-24 43 209 136 791 - 180 000
NTP-MTMTP-M-25 - 42 350 - 42 350
NTP-SP-M-20 - 7742 - - - 7742
NTP-SP-M-22 755 392 - 755396 |- 4
NTP-START-M-21 145 567 - 145 567 -
NTP-START-M-22 - 927 927 - -
NTP-START-M-23 185 000 - 185 000 -
NTP-START-M-24 696 128 804 - 129 500
NTP-START-M-25 - 3115 - 3115
NTP-TSZMT-2-M-23 10 000 - 10 000 -
NTP-TSZMT-M-23-A-London 91 600 - 91 600 -
NTP-TSZMT-M-23-B-Snétberger 150 000 - 150 000 -
NTP-TSZMT-M-23-C-KOMP 210 000 - 210 000 -
NTP-TSZMT-M-24-A-London 14 501 65 499 - 80 000
NTP-TSZMT-M-24-B-Snétberger 34918 70082 - 105 000
NTP-TSZMT-M-24-C-KOMP 28 663 180 837 - 209 500
NTP-TSZMT-M-25-B-Snétberger - 24 659 - 24 659
NTP-TSZMT-M-25-AC-KOMP - 145731 - 145 731
Pikler bolcséde felujitas 89 327 401 029 - 490 356
Pikler BolcsGde miikodés 408 415 408 415
SP MINI 8984 - 8984 -
Tempus 2022 20 000 - 20 000 -
Tempus 56,5 mFt 56 500 - 56 500 -
TMO 1819 064 74 300 - 1893 364
TMO - Portfélié 275534 655 585 - 931119
TMO 2025 - 129181 - 129181
Osszesen 5212136 3 842 597 3920 804 5133 929




Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 2025-12-31-én:

Szamla szam Partner megnevezés Jogcim Osszeg (eFt)
25-30000743922 Allianz Hungaria Zrt. Casco, KGFB 342
202511001547 BlazeArts Kft Domain név fenntartas 3
DOMRG-2024-769 |C3 Kulturalis és Kommunikacids K6zpont nonprofit Kft. Domain név fenntartds 6
HEX000008/2025 Hexagon Consulting Kft Szoftveriizemeltetés 107
E-2025-728 Interword Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Domain név fenntartds 14
KH051862449 K&H Biztosito Zrt. Vagyon- és felelGsségbiztositas 925
KPFUL-2025-1588 K&P Fulltech Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Tavfellgyeleti dij 78
KE25/04552 Microsec Szamitdstechnikai Fejlesztd Zartkorlien Miikodé Rt. Szoftverhasznalati dij 9
101128129937 MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Kapacitas dij 73
2025/024462 OPTEN Kft. Cégtér 34
ZKS2500294 Smp Solutions Zartkoriien Miik6dé Rt. Microsoft el6fizetés 231
76171118 UNIQA Biztositd Zrt. Casco, KGFB 134
D2834C24-0006 Veed Limited Videdszerkeszt6 el6fizetés 46
6525EX007226 Wolters Kluwer Hungary Kft Ugyvédi jogtar 219

Osszesen 2221

Forrasok osszetétele 2025.12.31-én.

adatok eFt-ban

Tétel megnevezése 2024.év Megoszlas % | 2025.év | Megoszlas % V::tozas eloz;
Sajat téke 591 617 5,17 594 546 4,44 2929 0,15
JEGYZETT TOKE 5300 0,05 5300 0,04 - -
TOKETARTALEK 2 468 464 21,56 | 2468464 18,45 - -
EREDMENYTARTALEK - 1887260 |- 16,48 |- 1882147 |- 14,07 5113 0,26
LEKOTOTT TARTALEK - - - - -
ERTEKELESI TARTALEK - - - - -
ADOZOTT EREDMENY 5113 0,04 2929 0,02 |- 2184 |- 0,1
Céltartalékok - - - - - -
Kotelezettségek 10 170 492 88,83 | 11842416 88,51 | 1671924 | 86,63
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - - - - -
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 242 104 2,11 242 104 1,81 - -
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9928388 86,72 | 11600312 86,70 | 1671924 | 86,63
Passziv id6beli elhatarolasok 687 270 6,00 942 423 7,04 255153 13,22
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatdrolasa 43930 0,38 33956 0,25 |- 9974 |- 0,52
Halasztott bevételek 643 340 5,62 908 467 6,79 265127 | 13,74
FORRASOK OSSZESEN 11449 379 100,00 | 13 379 385 100,00 | 1930006 | 100,00

A 2024.évi addzott eredmény az eredménytartalékba kerilt athelyezésre targyévben. A sajat t6ke Gsszege az
addzott eredménnyel nétt.

Céltartalék és egyéb varhatd kotelezettségek

A Tdrsasdg a 2025-6s évben céltartalékot nem képzett, nem oldott és nem hasznalt fel.
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Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek (11 600 312 eFt) az dsszes forras 86,70 %-at jelentik. A koncentracid oka, hogy ezen
a mérlegsoron jelennek meg a 2025.12.31-én még el nem szamolt, el6finanszirozott tamogatasokbdl szarmazd
kotelezettségek, a szallitdi-, vevéi- és az addfizetési kotelezettségek.

Ebbdl: Vevétél kapott el6legek -
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatas nyujtasbol 11 442 eFt
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 11 588 870 eFt

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott az alabbi tételek szerepelnek:

. adatok eFt-ban
Megnevezés . z
2024.év [2025.év

Kikiildetési rendelvények elszamoldsa 55 151
SZJA levont teljesités 10708 10718
SZJA kifizetdi teljesités 1258 2 605
Szocialis hozzajarulasi adod teljesitése 10725 12 074
Munkaltatdt terheld egyéni tb. jarulék teljesitése 738 0
Nyugdijbiztositasi jarulék teljesitése 185 110
Rehabilitacios hozzajarulds teljesitése 2100 2718
Egyszer(sitett foglalkoztatasbdl eredd kdzteher befizetési szamla 154 533
TAO kotelezettség 536 321
Tdarsadalombiztositdsi jarulék teljesitése 13 687 14 457
Késedelmi potlék 270 0
Elelmiszerlanc-feltgyeleti dij 0 19
Cégautdadod teljesitése 335 404
Turizmusfejlesztési hozzajarulas teljesitése 3 0
Altalanosforgalmiadd-elszamoldsi szamla 63 28911
Helyi ipar(izésiadd-elszamolasi szamla 419 0
Keresetelszamolasi szamla 52949 48 517
Tamogatasi el6legek / hazai forras 978335811452 132
Tamogatasi el6leg / EFOP 3.2.1 5080 0
Egyéb tamogatdsok 15 000 15 000
Rovid lejaratu kilonféle egyéb kotelezettségek 0 200

Osszesen 9 897 623|11 588 870
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A hazai forrdsu tdamogatasi el6legek 6sszegének valtozasat el6z6 évhez viszonyitva az aldbbi tdblazatban foglaltuk

ossze:

Projekt megnevezése

adatok eFt-ban

2024.év 2025.év
13M projekt - 13 000
18.5M-Arculat tervezés 18 500 -
30M projekt-Tehetséggondozd programok - 30 000
37,5M-Kdbiiki 37 500 -
78 M-M(ikodést segitd kiegészitd tdmogata 78 000 78 000
80M- Tehetséggondozd szakmai programok t 80 000 -
Disszeminacio 39 400 39 398
Intézmény 2019 29 605 29 605
Intézmény 2020 108 473 108 473
Intézmény 2020 kiegészit6 tdmogatas 9707 9707
Intézmény 2021 88 -
Intézmény 2022 150 -
Intézmény 2023 795 -
Intézmény 2024 240 000 -
Intézmény 2025 - 240 000
KOBUKI-2024 1592 500 -
KOBUKI-2025 - 2570 000
NTP-E-22-0002 35400 -
NTP-KOMP-M-22 400 000 -
NTP-MTM-M-22 45 000 -
NTP-MTMTP-M-23 180 000 180 000
NTP-MTMTP-M-24 180 000 180 000
NTP-MTMTP-M-25 - 240 000
NTP-SP-M-20 7741 7741
NTP-SP-M-22 755 387 -
NTP-START-M-21 145 567 -
NTP-START-M-23 185 000 -
NTP-START-M-24 129 500 129 500
NTP-START-M-25 - 130 000
NTP-TSZMT-2-M-23 10 000 -
NTP-TSZMT-M-23-A-London 91 600 -
NTP-TSZMT-M-23-B-Snétberger 150 000 -
NTP-TSZMT-M-23-C-KOMP 210 000 -
NTP-TSZMT-M-24-A-London 80 000 80 000
NTP-TSZMT-M-24-B-Snétberger 105 000 105 000
NTP-TSZMT-M-24-C-KOMP 209 500 209 500
NTP-TSZMT-M-25-B-Snétberger - 105 000
NTP-TSZMT-M-25-AC-KOMP - 490 000
Pikler 45M 961 -
Pikler bolcséde felujitas 1519500 | 1519500
Pikler Bolcs6de m(ikodés 1291 -
SP MINI 8984 -
Tempus 2022 20 000 -
Tempus 56,5 mFt 56 500 -
TMO 2037191 | 2037190
TMO-Portfélié 1000000 [ 1000000
TMO 2025 - 1936 000
Osszesen 9783 358| 11452 132
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A hazai forrasu tdmogatasi el6legek valtozdsanak oka:

A 2025. évben indult projektek tdmogatasi el6legei jelentek meg novekedésként 5754 000 eFt értékben,
valamint normativ tdmogatas 72 480 eFt dsszegben.

18 hazai tamogatdsu projekt pénziigyi elszamoldsanak elfogadasa targyévben megtortént, 3 954 104 eFt
értékben, amely csokkentette a kotelezettségek 6sszegét. A fel nem hasznalt tdmogatasi elGlegek (199 420
eFt) hatarozatok alapjan visszafizetésre keriiltek a Tdmogatd részére. 2025-ben hat tdmogatas pénziigyi
elszamolasa kapcsan keletkezett el nem fogadott tétel miatt visszafizetési kotelezettségiink, amiket az aldbbi
tablazat tartalmaz:

adatok eFt-ban

Tamogatas megnevezése | Visszafizetési kotelezettség
Intézmény 2021 88
Intézmény 2022 150
Intézmény 2023 795
Intézmény 2024 200
Pikler 45M 961
Tempus 56,5 mFt 1988

Osszesen 4182

Az EFOP 3.2.1 projekthez kapcsolddd utolso kifizetési kérelmet 2022.03.31-én adtuk be az Irdnyitd Hatdsag
részére, ami 5 080 eFt a projekt konyvvizsgalatahoz kapcsolddo koltséget tartalmaz, amit a Tamogato
targyévben elfogadott.

Nem koltségvetési forrasbdl szarmazd tamogatasok el6lege a 2025. évben:

Témogat6 megnevezése | adatok eFt-ban
2024.év | 2025.év
MOL 10 000 10 000
Loczy Alapitvény 2024/2025| 5000 ]
Loczy Alapitvany 2025/2026 - 5000
Osszesen 15000( 15000

Passziv id6beli elhatarolasok zaré értéke 942 423 eFt, (6sszes forras 7,04%-a) melybdl:

- Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa: 33 956 eFt
- Halasztott bevételek: 908 467 eFt

Halasztott bevételek elhataroldsa a projektek keretein belll megvasarolt targyi eszkdzok értékcsokkenésére
elhatarolt bevételt tartalmazza, mely megegyezik az emlitett ugyanezen targyi eszk6zok és immaterialis javak
forduldénapi nettd értékével. A vagyonkezelésbe kapott és sajat forrasbol beszerzett eszkozokre nem kerdl
halasztott bevétel elszdmolasra.

-13 -



A halasztott bevételt projektenként az aldbbi tablazatban mutatjuk be:

Projekt megnevezése adatok eft-ban
2024.év | 2025.év
54-es projekt ESELYT 1964 1288
CE 10 M PKF 2020 1759 1088
CE INTEZMENY 64935 | 63631
CE Intézmény 2020 7 870 5233
CE Norvég Alap 465 068 | 452 311
CE NTP-TK-M-21 3866 3094
CE VELUX 11765 11 765
EFOP 3.2.1 48 339 17 029
Erste 2022 265 149
INTEZMENY 2775 506
Intézmény 2019 37 16
Intézmény 2020 1158 536
Intézmény 2021 235 265
Intézmény 2022 7 487 7 335
Intézmény 2025 - 14 947
NTP-E-22-0002 1137 728
NTP-HTSZ-EU-M-21 4090 3117
NTP-HTSZ-M-16 279 66
NTP-KONF-M-21 41 -
NTP-KTSZT Bonis-Bona 5 1
NTP-MHGY London 13
NTP-MTM-M-18 131 66
NTP-MTM-M-19 67 9
NTP-MTM-M-20 238 156
NTP-MTM-M-21 18 -
NTP-MTM-M-22 354 141
NTP-MTMTP-M-23 2383 1564
NTP-SP-M-19 468 132
NTP-SP-M-21 41 -
NTP-START-M-22 1099 525
NTP-START-M-24 - 383
NTP-TIPP-M-17 27 12
NTP-TIPP-M-18 35 18
NTP-TK-M-21-006 657 396
NTP-TKSZP-M-18 1 -
NTP-TSZPK Képzések 5 1
NTP-TSZMT-M-23-C-KOMP 2512 1956
Pikler 45M 111 54
Pikler bolcsGde felujitas - 300 836
Tempus 56,5 mFt 8525 5989
TMO 3380 6 903
TMO - Portfolid 243 6 261
xTempus 56,5 mFt - 43 |- 43
Osszesen 643 340 | 908 467
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M. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Targyévben az értékesités nettd arbevétele 60 156 eFt, melybdl a fels6orsi vallalkozasi tevékenység bevétele
24 498 eFt, a bolcsédei szolgalatatas bevétele 35 658 eFt.

Az egyéb bevételek 6sszege: 3 657 485 eFt.

ebbdl - Tamogatds bevétele (Intézményi) 239 800 eFt
- Tamogatas bevétele (NTP) 3422 327 eFt
- Tamogatas bevétele (Egyéb) 82 480 eFt
- Tamogatas bevétele 219 497 eFt
- Tamogatas bevétele (EFOP 3.2.1) 5080 eFt
- Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 289 eFt
- Egyéb bevételek -311988 eFt

Egyéb bevételek részletezése:
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Jogcim adatok eFt

Apanap 195
Kerekitési kilonbdzet 36
Normativ tdmogatas kiilonbozete 168
Elfogadott elszdmolas 3896 704
18.5M-Arculat tervezés 18 500
37,5M-Kobiiki 37 500
80M- Tehetséggondozé szakmai programok t 80 000
EFOP3.2.1 5080
Intézmény 2024 239 800
KOBUKI-2024 1394373
Ldczy Alapitvdany 2024/2025 10 000
NTP-E-22-0002 35400
NTP-KOMP-M-22 400 000
NTP-MTM-M-22 45 000
NTP-SP-M-22 755 387
NTP-START-M-21 145 567
NTP-START-M-23 185 000
NTP-TSZMT-2-M-23 10 000
NTP-TSZMT-M-23-A-London 91 600
NTP-TSZMT-M-23-B-Snétberger 150 000
NTP-TSZMT-M-23-C-KOMP 210 000
SP MINI 8984
Tempus 2022 20 000
Tempus 56,5 mFt 54513
Kamat visszatérités 768
KifizetShelyi koltségtérités 338
Sajat dolgozo altal befizetett 6sszeg 7
Szdma kiildnbdzet 15
Téritésmentesen attvett eszkdzok értéke 6343
TMA részesedés 500
Koltséghez tartozd bevétel elhataroldsa 3576 346
54-es projekt ESELYT 676
CE 10 M PKF 2020 671
CE INTEZMENY 1304
CE Intézmény 2020 2637
CE Norvég Alap 12 757
CE NTP-TK-M-21 772
Disszemindcio 38637
EFOP3.2.1 31532
Erste 2022 116
INTEZMENY 2269
Intézmény 2019 21
Intézmény 2020 498
Intézmény 2021 93
Intézmény 2022 152
Intézmény 2025 225 054
KOBUKI-2024 1394373
KOBUKI-2025 97018
Ldczy Alapitvdny 2024/2025 7979
Ldczy Alapitvdny 2025/2026 5285
NTP-E-22-0002 409
NTP-HTSZ-EU-M-21 973
NTP-HTSZ-M-16 212
NTP-KONF-M-21 41
NTP-KTSZT Bonis-Bona 4
NTP-MHGY London 10
NTP-MTM-M-18 106
NTP-MTM-M-19 16
NTP-MTM-M-20 82
NTP-MTM-M-21 18
NTP-MTM-M-22 212
NTP-MTMTP-M-23 819
NTP-MTMTP-M-24 136 791
NTP-MTMTP-M-25 42 350
NTP-SP-M-19 336
NTP-SP-M-21 41
NTP-SP-M-22 4
NTP-START-M-22 574
NTP-START-M-24 128421
NTP-START-M-25 3115
NTP-TIPP-M-17 16
NTP-TIPP-M-18 17
NTP-TK-M-21-006 261
NTP-TKSZP-M-18 1
NTP-TSZMT-M-23-C-KOMP 557
NTP-TSZMT-M-24-A-London 65 499
NTP-TSZMT-M-24-B-Snétberger 70 083
NTP-TSZMT-M-24-C-KOMP 180 837
NTP-TSZMT-M-25-AC-KOMP 145 731
NTP-TSZMT-M-25-B-Snétberger 24 658
NTP-TSZPK Képzések 4
Pikler 45M 57
Pikler bélcséde felujitds 100 193
Tempus 56,5 mFt 2536
T™O 70777
TMO - Portfdlié 649 568
TMO 2025 129 181
(o] -311 988
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Raforditasok részletezése:

Anyagijelleg( raforditasok

adatok eFt-ban

Jogcim = =
2024.év 2025.év

Anyagkéltség 84212 114675
Kozlizemi dijak 31768 34 462
Uzemanyag koltség 3207 2526
Nyomtatvany, irodaszer koltsége 1686 2 580
Takaritoszer koltsége 1984 1227
Adodkoteles reklamtargy 39914 69416
Egyéb anyagkoltség 5653 4464
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 473170 294 313
Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 2768 3360
Ingatlan bérleti dijak 96 039 111951
Teremgarazsok bérleti dija 5857 5838
Jarm(ivek bérleti dijai 48 0
Egyéb bérleti dijak 8 769 6738
Ingatlan karbantartas 5544 2 567
Szdmitastechnikai karbantartds 0 64
Gépjarmlivek javitasi, karbantartasi koltsége 865 1039
Altaldnos eszkozkarbantartési és allagmegdvasi koltségek 203 38
Reklam és propaganda 931 4513
Oktatds és tovabbképzés koltségei 507 264
Belf6ldi gépjarmi hasznalat koltsége 3029 2022
Belf6ldi autdpalyadijak 323 271
Egyéb kozlekedési eszkoz dija 40 833 52771
Belfoldi szallas, vendéglatas 1192 1185
Belfoldi taxi 222 361
Belf6ldi parkolas 92 215
Kulfoldi autépalyadijak 0 43
Kulfoldi kozlekedési eszkoz koltsége 221 5
Kilfoldi szallas, vendéglatas 6 583 2514
Kilfoldi taxi ktg 139 0
Kulfoldi kikiildetés egyéb koltsége 0 35
Telefondijak 1726 1841
Postakoltség 3547 3764
Folydirat, szakkényv 788 654
Internet el6fizetés 2233 1784
Ugyvédi, jogi szolgaltatasok 5504 1549
Uzletviteli tandcsadas, konyvelés, bérszamfejtés, adétanacsadas 9750 9775
Konywvizsgdlat dija 15621 7 366
Informatikai szolgdltatdsok 26 304 21566
Vagyonvédelmi szolgéltatasok 288 295
Szakértdi dijak 6 690 5 860
Rendezvényszervezés 23 604 6980
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 200 785 35184
T(iz és munkavédelmi szolgaltatasok 1576 1773
Naday, Loczy Uzemeltetéséhez kapcsolddo szolgaltatasok 589 128
Egyéb szolgaltatdsok értéke 14 598 28 203
Illetékek 0 15
Egyéb hatdsagi dijak 538 1979
Szamlavezetéshez kapcsolodod dij 72 94
Tranzakcios illeték 5833 14 527
Egyéb bankkoltség 2152 5611
Vagyonbiztositas dija 1394 2424
Gépjarmi biztositas dija 1531 1629
Egyéb biztositasok dija 3073 1919
Kulonféle egyéb koltségek 5 5
Eladott druk beszerzési értéke 11 352 7913
Eladott aruk beszerzési értéke 11 352 7913
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 583 332 445 104
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A 2025-as év egyéb igénybevett szolgaltatasainak részletezése:

Jogcim adatok eFt
Alldshirdetés 674
Allati melléktermék elszallitdsa 420
Gépjarmivekkel kapcsolatos szolgdltatasok 482
Behaijtasi engedély 15
Belépd jegyek 465
Coaching szolgaltatas 427
El6ado tevékenység 2 415
ElGértékeld feladatok ellatasa 2110
Felszolgald tevékenység 38
Fotdzas és videdgyartas 1446
GAT koltségtérités 604
HACCP szaktanacsadas 180
Hangtechnikusi tevékenység 1261
Hanszer javitas, hangolas 606
Hirlevélkildd szolgaltatas 29
Hulladék szallitas 1053
KartevGirtas 86
Kiszallasi-, munkadij 23
Konferaldsi, moderatori feladat elvégzése 675
Kreativ koncepcidalkotas, tervezés, szovegiras 192
Kulcs masolas 2
Mentoralasi feladatok elvégézése 8 150
Mlivészeti igazgatdi dij 9522
Oktatdsi tevékenység 5763
Pénztargéppel kapcsolatos szolgaltatas 46
Pikler feltjitdshoz kozvetlendl kapcsolddd tervezés atvezetése - 38243
Konferencian vald részvételi dij 327
Sajtéfigyelés 1191
Licensz el6fizetés 129
Sikossagmentesités 80
Speakeri feladatok ellatasa 8 267
Studiofelvételek biztositasa 2 540
Sumup 11
Szakemberek igénybevétele (tervezé grafikus, tervezd) 4217
Takaritdsi feladatok ellatasa 954
Teljeskord lizemeltetési szerz6dés 1675
Tud8sz(irés 5
Vallalati mentorprogram 17 347
Osszesen 35184
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Személyi jellegl raforditasok részletezése:

; adatok eFt-ban

Jogcim - -

2024.év 2025.év
Bérkoltség 906 945 2447 920
Allomanyba tartozék bérkoltsége 747 100 777 036
Megbizasi dijak 13 907 56 278
Tisztelet dijak 10 080 10 080
Elismerések, 6sztondijak (Bonis Bona, Stipendium Peregrinum) 112 254 1580561
EgyszerUsitett foglalkoztatas 23 604 23 965
Személyi jellegii egyéb kifizetések 61779 74 657
Dolgozdnak juttatott reprezentacio és ajandék 64 8
Nem dolgozénak juttatott reprezentacio és ajandék 2378 1773
Gongyoleg 26 5
Vendéglatas, ellatas koltsége 25947 31826
Készpénz cafetéria 3259 1779
Egyéb cafetéria (SZEP kdrtya) 13 800 15139

Egyéb személyijellegl raforditas 113 -
Munkabajardssal kapcsolatos koltségtérités 2 306 3055
Kikiildetéshez kapcsolddd napidijak 854 496
Egyéb koltségtérités, segélyek 77 381
Betegszabadsag dijazdsa 3023 3229
Munkaltatét terheld tdppénz 500 236
Uzemorvosi dijak 765 407
Végkielégités - 349
Egyes meghatdrozott juttatasokat terhel§ SZJA 72 68
Reprezentacid utan fizetendd SZJA 6525 13 635
Egyéb kifizetSt terhel6 SZJA 2070 2271
Bérjarulékok 120 169 137 130
Szocialis Hozzajaruldsi Ado 94 904 103 349
Egyszer(Usitett foglalkoztatas kdzterhe 4544 5885
Munkaltatot terhelS egyéni tb. jarulék 4 806 5247
Egyes meghatdrozott juttatasok utani Szocho 7512 13 845
Egyéb bérjarulék 8 403 8 804
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 1088 893 2 659 707

Ertékcsokkenési leirds:

Jogcim

adatok eFt-ban

2024.év | 2025.év

Terv szerinti értékcsokkenési leirds

66 561 66 221

Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elszamolt értékcsdkkenési leiras

13 849 7 002

Osszesen

80410 | 73223
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Az egyéb raforditasok részletezése:

q adatok eFt-ban
Jogcim = =
2024.év 2025.év
Bolcsédei ingyenes étkezés 4171 2635
Koltségvetéssel elszamolt addk, illetékek, hozzajarulasok 4103 2399
Onkorményzatokkal elszamolt adék, illetékek, hozzajaruldsok 1968 1582
Birsag, késedelmi kamat 276 210
Térités nélkiil adott eszkozok értéke 3040 -
Elfogadott kozrem(ikoddi elszamolas 1257 140 432729
Mashova nem sorolhaté raforditdsok 75957 96 815
Egyéb raforditasok 1346 655 536 370
A mashova nem sorolhaté raforditasok részletezése:
Jogcim adatok eFt-ban
2024.év | 2025.év
Osztdndij killonbdzet atvezetése - 301
Elszamoldsban elutasitott tételek 1994 2188
Kerekitési kiilonbozet 70
Szabalytalansagi eljaras EFOP 3.2.1. 104 -
Elszamoldsok kilonbozete 68 -
Korm. rendelet szerinti fizetési kotelezettség (216/2024, 176/2025) 14 546 27 222
K6zrem(ikodéi elSleg elszamolasa 50 000 33000
Parkolasi birsag 17 -
Tehetséggondozo szervezetek elismerése 9 000 12 000
Sajat dolgozdkkal kapcsolatos raforditasok 158
Forditott afa - 116
Gemifikacids szoftver elhataroldsanak korrigdlasa - 21717
Nevezési dij - 127
Egyéb raforditasok 75 957 96 815

A pénzigyi m(iveletek eredménye 13 eFt, a devizas tételek arfolyamkilonbozetébdl adodik.

Vallalkozasi tevékenység részletezése:

Eredménysor megnevezése ad’atok eft -
2024. év 2025. év
Ertékesités nettd arbevétele 37876| 24498
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevételek 57 0
Anyagjelleg(i raforditasok 9595 4992
Személyi jellegli raforditasok 3139 1981
Ertékcsokkenési leiras 96 97
Egyéb raforditasok 1529 1764
UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 23574 15664
Pénzligyi mliveletek bevételei 0 0
Pénzligyi miveletek raforditasai 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 23574 15664
Addfizetési kotelezettség 536 321
ADOZOTT EREDMENY 23038 15343
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Anyagjelleg(i raforditasok részletezése:

Megnevezés adatok eFt
Ko6zlzemi dijak 881
Egyéb anyagkoltség 22
Egyéb bérleti dijak 133
Ingatlan karbantartas 658
Belfoldi taxi 18
Informatikai szolgaltatasok 20
Vagyonvédelmi szolgdltatasok 16
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 766
Egyéb hatdsagi dijak 36
Gépjarmd biztositas dija 127
Eladott druk beszerzési értéke 2315
Osszesen 4992
Személyi jellegii raforditasok alakulasa:
Megnevezés adatok eFt
Allomanyba tartozék bérkoltsége 447
Egyszer(sitett foglalkoztatas 1160
Szocidlis hozzajarulas 57
EgyszerUsitett foglalkoztatds kozterhe 317
Osszesen 1981
Egyéb raforditasok részletezése:
Megnevezés adatok eFt
Koltségvetéssel elszamolt addk, illetékek, hozzajarulasok 647
Onkorméanyzatokkal elszamolt adék 1117
Osszesen 1764
V. Tajékoztato kiegészitések
1. A targyévben foglalkoztatott munkavallaldk |étszamdnak és javadalmazasanak bemutatasa.
Allomanycsoport Fé Bérkoltség eFt
Fizikai 4 19048
Szellemi 85 757 988
Osszesen 89 777 036
2. Vezetd tisztségviselSknek az lizleti év utdn jard jaranddsag:

2025. évben a vezetd alldsu munkavallalok részére 6sszesen 91 601 586 Ft jutatds kerdlt kifizetésre.

A felligyel6bizottsag tagjai részére 10 080 000 Ft tiszteletdij kifizetése tortént targyévben.

A vezetG allasu munkavallaldk és a felligyel6bizottsagi tagok részére se el6leget, sem koélcsont nem
folyositott Tarsasagunk, korabbi vezet6 allasi munkavallaldk és a felligyelGbizottsagi tagok részére
nyugdijfizetési kotelezettséglink nem keletkezett.

3. A tarsasag konyvvizsgaldjanak éves dija nettd 3 300 eFt.

4. A Tarsasagnak egyéb kapcsolt véllalkozdsa a 100%-os befektetése mellett, valamint a Tanitsunk
Magyarorszagért Alapitvanyban vald részesedésén kivil nincs. Az anyavallalat és a leanyvallalat
beszamoldja kilon-kilén is megbizhato és valds képet ad a Tarsasagok vagyoni, pénzigyi, jovedelmi
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helyzetérdl, mert nincsenek a kapcsolt vallalkozassal folyatott tranzakcidk. Az Sztv. 119.§ (2) bekezdése
alapjan Tarsasagunk a Csaladbarat Magyarorszdg Kézpont Nonprofit Kft.-vel, mint lednyvallalataval nem
készit konszolidalt beszamolot.

A Tarsasag TAO fizetési kotelezettségének levezetése:

adatok eFt-ban

Adozas el6tti eredmény 3250

Novel6 tételek: Sztv. szerinti értékcsokkenési leiras 73223
Birsag 15
ADOALAP NOVELG TETELEK GSSZESEN 73238

Csokkentd tételek Tao. tv. szerinti értékcsokkenési leiras 72911
Birsag 15
ADOALAP CSOKKENTO TETELEK OSSZESEN 72926
ADOALAP 3562
[tao [ 321 |

A fels6orsi telephelyen és a Pikler Emmi Bolcs6dében keletkezd veszélyes hulladék (hasznalt olaj, egyéb
szerves dllati hulladék, ételmaradék) elszallitdsara a Tarsasag szerz6dést kotott a Talajer6gazdalkodasi
Termel6 és Szolgdltatd Kft-vel és a Biotrans Kft-vel. Az egylttmi{kddés folyamatos, teljeskor( és
zavartalan.

A Tarsasagnak fliggd jov6beni kotelezettsége nincs.
Az éves beszamolo alairasara jogosult személy:

Sandor-Kovacs Ddra Katalin
cim: 1142 Budapest, Kassai utca 153/A 3.em. 16. ajtd
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1. sz.melléklet

CASH FLOW KIMUTATAS
adatok eFt-ban

Megnevezés Targyév 2024 Korrekcid Targyév 2025

1. Miikédési cash flow 740 963 -39 692 1644 850
(1-13. sorok)

1a. Adozas eldtti eredmeény + 5649 3250
ebbdl: mikoédésre kapott, pénzigyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b. Korrekcidk az addzas elStti eredményben + 0 -500
1. Korrigalt adozés el&tti eredmény (la+1b) + 0 2750
2. Elszamolt amortizacio + 80410 73223
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + 0 0
5. Befektetett eszkdz0k értékesitésének eredménye + 3314 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -5 760 -39 692 -18 789
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 1535 805 1691 247
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + -104 681 248 810
9. Vevdkovetelés valtozasa + 1321 -315
10. Forgdeszkozok (vevékdvetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozésa + 447 559 -429 471
11. Aktiv id&beli elhatarolasok valtozésa + -1222118 77716
12. Fizetett ado (nyereség utdn) - -536 -321
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
II. Befektetési cash flow -20 023 39 692 -356 447
(14-18. sorok) 0 0
14, Befektetett eszkdzok beszerzése - -20023 39 692 -356 447
15. Befektetett eszkézok eladasa + 0 0
16. Hossz lejaratra nygjtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0 0
17. Hosszu lejaratra nyudjtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
Ill. Finanszirozdsi cash flow 0 0
(19-26. sorok) 0 0
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (tékeemelés) bevétele +

20. Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21. Hitel és kdlcson felvétele + 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
23. Részvénybevonas, tékekivonas (tdkeleszallitas) - 0 0
24. Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. Véglegesen dtadott pénzeszkdz - 0
IV. Pénzeszkézbk valtozasa (1+11+11l. sorok) + 720 940 0 1288403
27. Devizds pénzeszkdzok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszk5z6k mérleg szerinti valtozdsa (IV+27. sorok) + 720940 0 1288 403

A targyévben a passziv id6beli elhatdroldasoknal, valamint a befektetett eszkdzok beszerzésénél a téritésmentesen
atvett eszkozok és részesedés értéke kiszlrésre keriilt, tekintettel arra, hogy nem eredményeznek pénzmozgast, igy
sem a m(ikodési, sem a befektetési cash flow-ban nem jelennek meg. A vev6kovetelések dllomanyvaltozasa eltér a
2024. és 2025. évi mérlegtételek kozotti valtozastdl, mivel ezen a soron kerilt kimutatdsra a 2024. évben a vevéktél
kapott el6legek (-534 eFt) allomanyvaltozasa is. A cash flow kimutatds egyéb sorai a mérlegtételek
allomanyvaltozasaval megegyeznek.

A 2024. évben a Pikler bolcséde felujitashoz kapcsolddo szamlak tévesen a szallitdi kotelezettségek kozott kerltek
kimutatasra. 2025-ben a felujitashoz kdzvetlenil kapcsolddd szolgaltatasok atsorolasra keriiltek a feldjitasok kozé. Az
atsorolas kovetkeztében a 2024. évi szallitéi kotelezettségek allomanya 39 692 eFt-tal csokkent, mig a beruhazasi
szallitdk értéke — a befektetett eszk6zok beszerzése soron — azonos 6sszeggel ndvekedett. A mddositas hatasat a
tablazat ,Korrekcié” oszlopa mutatja be.
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