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A szakértelemtol a kivalosagig — tehetségstratégia a felsdoktatiasban

Sandor-Kovacs Dora Katalin, Kovdcs Monika és Vargané Orgovdn Vivien

Absztrakt
felsdoktatas, a posztgradualis képzés, a palyakezdés tehetségsegitdé miihelyeinek
tamogatasa. Hazank 2030-ra Eurdpa jelentds innovatorai kdzé torténd felzarkozast tiizte
ki célul, melyben az EIS-mutatok alapjan meghatarozé fejlesztési teriilet a doktori
végzettségliek szamanak novelése. A tudasalapu tarsadalom szervezbereje a felsGoktatasi
intézmények koré épiild innovacios haldzat, az innovacids potencial a képzés és oktatas
altal, valamint az egyetemek innovacios tevékenysége altal nvelhetd (S3 stratégia). A
felsGoktatasi intézmények mint tehetségvonzo és -generald intézmények (Szabd, 2012)
esetében a tehetségbazis kialakitasa, fejlesztése, menedzselése, a valtozd munkaerdpiaci
elvarasokra tortén6 felkészités, az adekvat tehetséghasznosulasi formak azonositasanak
tamogatasa prioritas.

A tehetségaramoltatas biztositasat, a fejlesztod tevékenységek €s programok fokuszalt és
komplex megvaldsitasat az intézményi tehetségstratégia tamogatja.

A tanulmany célja feltérképezni, hogy jelenleg a magyar felsdoktatasi intézmények

milyen mddon detektaljak a tehetséges hallgatok tehetségkibontakoztatasanak folyamatat,
milyen tevékenységekkel, tamogatasi formakkal jarulnak hozza, hogy a szakértelembol
kivalosag formalddjon, hogyan biztositjak uj fejlodési teriiletek felé torténd nyitast. A
vizsgalat fokuszaban a tudasteriilet (domain) — szakmai teriilet (field) mikodésmod keriilt,
hogy maga a felsdoktatasi intézmény hogyan tudja az adott tudomanyteriiletre, specifikalt
tudasteriiletre bevezetni a tehetséges hallgatdkat, hogyan tudja megnyitni a teriiletet a
koznevelés és szakképzés tehetségei szamara, hogyan tudja tamogatni, hogy az
intervenciok innovaciokka fejlddjenek, az ujitasok a tudasteriiltre becsatornazasra
keriiljenek, hogyan tudja biztositani a tehetségaramlast a kiilonbozo teriiletek kdzott.
A tanulmany célja, hogy a hazai tehetséggondozas vonatkozasaban a felsGoktatas szintjén
realizal6do kihivasokra és lehetdségekre adjon ralatast az intézményi tehetségstratégiak
kereteinek meghatarozasaval, a fejlesztési potencidlok azonositasaval kozvetve a
tehetségvesztés mérséklését, a tehetségbazis tudatos alakitasat segithesse.

Abstract

The 20-year talent management strategy for Hungary identifies the provision of talent
support workshops for higher education, postgraduate training, and career entry as a
priority goal. By 2030, the objective of the Hungarian government is to catch up with
Europe's leading innovators. In order to achieve this, the country has identified the
increase in the number of doctoral graduates as a key area for development, based on the
EIS indicators. The organisational capacity of the knowledge-based society is contingent
upon the innovation network that is constructed around higher education institutions. The
innovation potential can be augmented through training and education, as well as through
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the innovation activity of universities (strategy S3). In the context of higher education
institutions as institutions that attract and generate talent (Szabo, 2012), the creation,
development and management of the talent base, preparation for changing labour market
expectations, and support for the identification of adequate forms of talent utilisation are
priorities.

In order to guarantee the flow of talent, the implementation of developmental activities
and programmes is supported by the institutional talent strategy, which is focused and
complex in nature.

The objective of this study is to map the current practices of Hungarian higher education
institutions in detecting the talent development process of talented students. This includes
an examination of the activities and forms of support they provide to facilitate the
formation of excellence from expertise, as well as their strategies for ensuring the opening
to new areas of development. The investigation focused on the knowledge area (domain)
and professional area (field) modes of operation. It examined how higher education
institutions can introduce talented students to a given field of science or a specified area
of knowledge. It also explored how institutions can open up fields to the talents of public
education and support the development of innovations. Finally, it investigated how
institutions can ensure the flow of talent between different areas.

The objective of this study is to gain insight into the challenges and opportunities at the
level of higher education in relation to domestic talent management. This will help to
mitigate the loss of talent and shape the talent base by defining the framework of
institutional talent strategies and identifying development potentials.

Bevezeto

Magyarorszag gazdasagi kibontakozasaban a tudas- és képességigényes agazatok
fejlesztése kulcsfontossagl, igy kiemelt jelentdsége van a tehetségek azonositasanak,
tehetségiik kibontakozasanak tamogatasanak, a munkaerOpiaci tehetséghasznosulas
adekvat formainak meghatarozasanak, és azon stratégiak kidolgozasanak, hogy ezaltal
hogyan lesz képes az orszag megtartani a legkivalobb tehetségeit (NTP, 2008).

A tudésalapu tarsadalomban azonban maganak a miiveltség (literacy) fogalmanak
kapcsan is tortént paradigmavaltas, igy a korszerli muveltségfelfogas mar a 21. szazad
informacids kornyezetében vald eligazodast jelenti (Varga, 2020). Az informacids
muveltség jelenti azt a kiindulopontot, ami a kivald teljesitmény eléréséhez, a
tudasteriiletek fejlodéséhez nélkiilozhetetlen. Az informacids miiveltség az informéacios
sziikséglet felismerését, az informacio megtalalasat és mindségének értékelését, tarolasat
és visszakeresését, az informacio hatékony és etikus felhasznalasat, 0 tudas létrehozasara
hasznalatat és megosztasat involvalja (UNESCO, 2008).

A tudasteremtés alapja az innovacio. A tudasalapu gazdasagban folytonos tanulas
sziikséges, ahol az innovacidt elsdsorban a termelok és a felhasznalok kapcsolatan
keresztiil cserél6dd megtestesiilt és rejtett tudas eredményezi (OECD, 1996). 1ly modon
fokozatosan n6 az innovacid szerepe a globalis versenyben, a technoldgiai, szervezeti,
piaci ujitasokon és az 11j termékek bevezetése, ezek adaptalasa hatarozza meg a nemzetek,
régiok és vallalatok versenyképességét (Hamori-Szabd, 2012).
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A versenyhelyzet, a tudas és informacio felértékelédése folyamatosan valtozo,
kiszamithatatlan vilagot indukal, megkivanva a folyamatos alkalmazkodast ¢és
ujratervezést.

A valtozékonysag (Volatile), bizonytalansag (Uncertain), komplexitas (Complex) és
tobbértelmiiség (Ambigous) jellemezte VUCA-vilagban immar az allando figyelem, a
gyors reakciokészség €s rugalmas alkalmazkodas biztositja, hogy adekvat mdédon kezelje
az ember a varatlan helyzeteket. A VUCA-vilag jellemz6je maga a valtozas, aminek sem
az iranya, sem a modja elére nem lathatd. Ily mddon a referenciapontok és distancia
hianya folyamatosan fenntartja a detektalas, adaptalas, transzformalas sziikségességét.
Ehhez kapcsoldddan a tudasalapt tarsadalomban a fejlodési szemlélet (Dweck, 2015), az
agilitas és az 6nreflexio (Daudelin, 1997) szerepe felértékelodik, hisz ezaltal valik képessé
az ember arra, hogy adaptiv valaszokat adjon a kihivasokra. Ebben kulcsfontossagu az
egész életen at tartd tanulas motivacioja és tudatossaga, mikézben a tudas transz-
feralhatosaga is kozponti kérdéssé valik (Molnar, 2002).

A VUCA-vilag tehetséggondozasanak ily mdédon az egyik legnagyobb kihivasa:
felkésziteni a fiatalokat a folyamatosan valtozoé vilagban torténd helytallasra, olyan egész
életre szold értékrendet mutatni szamukra, személyes eszkoztaruk fejlesztéséhez
lehetoségeket biztositani, ami a késébbiekben iranytiként segiti 6ket az eligazodasban.
Tamogatni Oket abban, hogy képessé valjanak tehetségiik hasznosulasanak modjait
azonositani és formalni, hiszen a tehetség tarsadalmi konstruktum, a mindenkori
tarsadalom hatarozza meg sziikségleteibol kiindulva, hogy mi az, amit tehetségnek tart
(Davidson, Rosenberg, 1990 — idézi: Gyarmathy, 2015). Ahhoz azonban, hogy a tehetség
hasznosulasa megvaldsuljon, a tehetség észlelése és pozicionalasa sziikséges, és ezen
terliletek szakmai tamogatasa alapozza meg a késdbbi 6nmenedzselés eredményességét.

A képességek teljesitménybe forditasahoz, a tehetség kibontakoztatasahoz az
erosségeknek megfeleld célok €s kihivasok, valamint az inspirald, fejlodést biztositd
tevékenységek jelentik az alapot. A tamogatd kornyezet és szakmai hattér segiti ez
eredményességet, a produktivitas sikeréhez eszkdzok, a megvaldsitashoz id6 sziikséges.
A fels6oktatas harmadik misszids tevékenysége, a létrehozott tudas hasznositasa,
valamint minden olyan tevékenység, amely a fels6oktatasi intézményi adottsagok
akadémiai kornyezeten kiviili gazdasagi és tarsadalmi kiaknazasaval kapcsolatos, szintén
uj kontextusban értelmezend6 a folyamatosan valtozo vilagban, az atalakulé munka-
erdpiaci kornyezetben.

A tudésalapu-gazdasagban nd a magasan képzett munkavallalok iranti kereslet, a
felsdoktatasi intézményeknek kulcsfontossagu a szerepe a tudas létrehozasaban, valamint
annak tovabbitasaban, atadasaban (Kiss, 2016), mindekézben az 1j innovacids
paradigmaban a tevékenység legfobb hajtoereje és mozgatdja a tehetséges és tudassal
felvértezett egyén (Hamori-Szabo, 2012). A munkaerd-piacon ugyanakkor emelkedd
tendenciat mutat a tehetséghiany (Manpower, 2024), a munkaadok globalisan 75 %-ban
nem talalnak megfelel6 jeloltet a nyitott pozicidkra.

A munkaerdpiac a tehetségbeli illeszkedéshianyok enyhitésére a képezhetd tehetség
koncepciojat alkalmazza, hogy megfelel6 felkésziiltségli és motivacioju egyént tudja a
betoltetlen, a vallalati mikodés és eredményesség szempontjabdl kulcsfontossaga
pozicidkba bevonzani. A koncepcid az alabbi kérdéseket helyezi a fokuszba:
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e Melyek azok a készségek, amik elengedhetetlenek ahhoz, hogy a munkakort
betslto jol teljesitsen?
Ezek koziil melyeket lehet hatékonyan megtanitani?

e Rendelkezésre all-e az id6 és a pénz, hogy a készségeket kifejlessziik a jelol-
tekben?

e Megvan-e a jeloltekben a képesség (a motivacid és az adottsag egyarant), hogy
kifejlesszék magukban a szoban forgd készségeket? (Manpower, 2010)

Hazai kutatasi eredmények alapjan a munkaer6piac tehetségképe (1. abra) az alabbi
elvarasokat mutatja:

1. dbra: A munkaerdpiac tehetségképe. Forrds: Toth, 2020, sajdt szerkesztés
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A hozzaértés, nyitottsag és fejlodési igény azon referenciapontok, melyek az oktatasbol
a munkaerdpiacra 1épd, ott mar magat tapasztalatai és ambicioi alapjan pozicionalod
tehetséges munkavallalot meghatarozzak. A magyarorszagi trendek is azt mutatjak, hogy
ahhoz, hogy a vallalatok a tehetségpotencialokat sajat fejlddésiik javara fordithassak,
proaktivan az oktatasi rendszer iranyaba mozdulnak el, keresve azon lehetdségeket, hogy
a kereslet-kinalatbeli egyensulyhianyt oly mddon oldjak fel, hogy mar maguk készitik fel
azon pozicidkra a didkokat, melyek a késobbiekben szamukra iranyaddak. Ezen torekvés
a ,,képezheto tehetségek™ koncepcidjaban a tanulasra vald képesség és motivacio alapvetd
kritériumaira épitve célzott fejlesztéssel, kreativ klimaval és tehetségfokusza prog-
ramokkal magas bevalasi paramétereket jelenthet, ami hosszabb tavon az adott vallalat
versenyképességi mutatoiban azonosithatova valik.
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A tehetségek munkaerdpiacra torténd belépése e szempontbdl kulcsfontossagu: sajat
képességeik, készségeik és fejlesztési lehetdségeik ismerete, a tehetségpotencialjuk
azonositasa ¢s hasznositasara vonatkozo lehetdségekre valo ralatas épplgy meghatarozo,
mint a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet ismerete, ahol dnpozicionalasuk megvaldsul,
kidolgozott 6nmenedzsment eszkdzokkel tudjak produktivitasukat megmutatni.

A felséoktatasi intézmények, mint tehetség-vonzo €s generald intézmények (Szabo,
2012) esetében a tehetségbazis kialakitasa, fejlesztése, menedzselése, a valtozo
munkaer6-piaci elvarasokra torténd felkészités, az adekvat tehetséghasznosulasi formak
azonositasanak tamogatasa prioritasként keriil meghatarozasra.

Tehetségfokusz a felsoktatasban

Magyarorszag 20 éves tehetséggondozas stratégiaja a tehetségek segitését és fejlesztését
az életpalya helyes iranyba terelése, az életpalya sikerességének segitése, az innovacio és
kreativitdas Osztonzése, a gazdasagi novekedés, a magasabb versenyképesség, az
esélyegyenldtlenségek csokkentése, a magasabb tarsadalmi mobilitas, a hatranyos helyzet
komplex tevékenységegyiittesként hatarozza meg (NTP, 2008:2). A szakmai iranyelvek
alapja, hogy a tradicionalisan vett tehetségsegités altalaban a kora gyermekkortdl a
munkaba allas és a tehetség hasznosulasanak kezdeti fazisanak idejéig (35 éves korig)
tart, kiemelten fontos igy a tehetségfejlodés folyamataban a tamogatd kornyezet
biztositasanak folytonossaga, a produktivitasnak teret enged6 lehetoségek felkinalasa az
oktatasi idoszak teljes vertikumaban. A stratégiai dokumentumban kiemelt célként jelenik
meg a felsdoktatas, a posztgradualis képzés, a palyakezdés tehetségsegité miithelyeinek
tamogatasa. Tovabba prioritasként realizalodik a fels6foku tanulmanyok idészakara
vonatkozoan az On-menedzseld, innovacios és vezetdi készségeket fejlesztd prog-
ramoknak ¢és program-kiegészitéseknek a tehetségfajtakhoz és az igényekhez igazodd
kialakitasa és fokozatos bevezetése, valamint a programokhoz kapcsoléddan a fiataloknak
a tehetséghasznosulast segitd cégek, szervezetek €s szervezeti keretek képviseldivel valo
szervezett 6sszekapcsolasa (NTP, 2008:16). A Nemzeti Tehetség Program 2023. — 2024.
évi cselekvési programjaban a tehetséggondozd tevékenység legfontosabb elemei kdzott
keriilt meghatarozasra egy olyan tehetséggondozo rendszer miikddtetése, amely 6sszekoti
az azonositott tehetségeket az dket felvevo teriiletekkel, valamint olyan innovativ 6tletek
tamogatasa, amelyek a tehetséges fiatalokat vallalkozasra 6sztonzik (NTP, 2023).

A tehetségtamogatas folytonossaga, a tehetségkibontakoztatasnak a munkaerdpiacra
torténd becsatornazasa, az innovaciok Osztonzése kiemelt feladata a felsdoktatas
tehetséggondozd tevékenységének, amit a szakpolitikai fejlesztések is prioritasként
hataroznak meg. A felsdoktatasi intézmények tehetségstratégiainak kialakitasaban
meghatarozd jelentoségiivé valik a szakmai teriilet kidolgozottsaga, mely megfeleld
szinvonalon tudja kdzvetiteni a tudasteriilet ismereteit, lehetdségeket biztosit, bevonzza a
tehetségeket, versenyképes modelleket biztosit a fejlodéshez.

A fejlodés, az innovacid motorja a kreativitas. Csikszentmihalyi (2008) a kreativitast,
illetve ennek kiterjesztett tehetségfelfogasat (Herskovits és Ritodk, 2013; Javor et al.,
2021) az adott kultura kontextusaban, rendszerében értelmezhetd fogalomként hatarozza
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meg, mely minden esetben egy tartomanyt (tudasteriiletet vagy tudasteriiletek
Osszekapcsolasat) valtoztat meg a szakértdi kor facilitalasaval.

A kreativitas igy rendszerfolyamat, amelyben harom teriilet 4ll dinamikus kapcsolatban
(2. abra): (1) az egyén (individual) minden vonasaval, személyiségével, korabbi tudas-
konstruk-tumaival, motivacidjaval; (2) a tudasteriilet (domain) az ismeretek tartalmaval
¢és szimbdlumrendszerével, szabalyokkal, gyakorlati elvekkel, szakmai paradigmakkal;
(3) a szakmai teriilet (field), amely a tudasteriilet miiveldinek, szakembereknek,
oktatoknak, kutatoknak, intézményeknek és egyéb kezdeményezéseknek a kozossége,
akiknek a teriiletspecifikus tudasa jelentos részben megegyezik.

2. abra: Csikszentmihalyi kreativitasmodellje. Forras: Csikszentmihalyi, 1999 alapjan,
sajat szerkesztés és kiegészités

Tudasteriilet
(domain)

Szakmai

teriilet
(field)

Lehet6ségek

Ujitasok

A szakmai teriilet esetében meghatarozok a kapuérok, akik szakmai tudasuknal,
tapasztalatuknal és pozicidjuknal fogva dontéshelyzetben vannak, (Gyéri, 2019: 309)
hogy kit engednek be a tudasteriiletre, azaz az egyén lehetdséget kap-e a tudasteriilet
atadasara valamilyen formaban (program, eldadas, publikacio), biztositanak-e szamara
kutatasi projektjéhez forrasallokaciot.

A tudasteriilet és a szakmai teriilet egymassal korrelacioban 1évok: a tudasteriilet
ismerete, értése nélkiil a személy nehezen vagy egyaltalan nem léphet tovabb az adott
teriilet fejlesztésébe, nem képes innovaciok létrehozasara, ugyanakkor a szakmai teriilet
kidolgozottsaga, a forrasok és a lehetdségek rendelkezésre allasa, a kapudrok felké-
sziiltsége alapvetden meghatarozza, hogy milyen kvalitasokkal bird egyén szamara nyilik
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meg a tudasteriiletre valo belépés, hogyan tudja a kibontakoztatni tehetségét, tar-
sadalmilag hasznos tevékenységgé formalni produktivitasat.

A modell alapot nyujt a felséoktatasi intézmények tehetségstratégiaja vonatkozasaban
a célok és fokuszteriiletek meghatarozasahoz.

A felsdoktatasi intézmény olyan szakmai teriiletek Osszessége, mely a képzési
portfélidjaba tartozo tudasteriiletek kapudr funkeidit tolti be, a hallgatoknak és kutatoknak
teret €s lehetOséget biztosit az elmélyiilésre, fejlodésre, tamogatja az intervenciok
innovaciokka alakulasat. A felsGoktatasi intézménynek, mint szakmai teriiletnek
tehetségstratégiajaban szakmai kritériumokat kell meghataroznia, hogy a tudasteriiletre
vald beléptetésnél, a lehetdségek biztositasanal, a forrasok elosztasanal, mas szakmai
teriiletekkel vald egyiittmiikodésben hogyan tudja 6sszességében és egyenként biztositani
a tudasteriiletek fejlddési potencialjanak fenntartasat, a tudomanyos és tarsadalmi
valtozasokat értékteremté modon generalni.

A jol miikodé szakmai teriilet elkotelezett, motivalt, kihivasokat keresd ¢és teremto
szakemberei altal képes indukalni a valtozasokat, a tehetséges fiatalok beléptetését és
magas szintli mikodését menedzselni, a tudasteriilet fejlddését tamogatni.

A kidolgozott stratégiai miikodés alapot biztosit ahhoz, hogy a jol miikddd szakmai
terlilet utat nyisson a tudasteriileti fejlodésnek, valamint a megfeleld szinten fejlett
tudasteriilet nagy elorelépési lehetoségek tudaskeretét biztositja a szakmai teriiletre 1€po
uj tehetségeknek. A széles tudasteriileti eldrelépést és jo szakmai teriileti jelenlétet
biztositd teriiletek vonzok lehetnek a legtehetségesebbek szamara, mig a forditottja
lesztikitheti, hogy kik is lesznek azok, akik az adott tudas- és szakmai teriileten
tevékenykednek.

A tudasteriiletek magas szinti mikodéséhez szakmai teriiletek egyiittmiikodése
sziikséges, felsdoktatasi intézmények, munkaerdpiaci szereplok, civil szféra kooperacidja
jarulhat hozza ahhoz, hogy kiemelkedd teljesitmények l1étrehozasara valjon lehetdség a
tehetséges egyének altal.

A felsoktatasi intézmény szakmai teriileteinek kidolgozottsagat az intézményi tehet-
ségstratégia biztositotta keretek a fejlesztési iranyvonalak és a halozati egyiittmiikdések
altal segitik, igy a tehetségaramoltatas- és menedzsment kritériumainak teljestiléséhez
jarulnak hozza.

A szakmai teriilet azonban azon gazdasagi-tarsadalmi-politikai kontextusban tudja a
maga fejlesztési torekvéseit tevékenységgé formalni, amely miikddéséhez és muikod-
tetéséhez forrasokat biztosit, legitimizalja a tudasteriilet vonatkozasaban szakmai

cre

rovid- és hosszutavi tendenciakhoz alkalmazkodnak.

Jogszabalyi és szakpolitikai keretek

A nemzeti felsdoktatasrol szold torvényben dediakaltan megjelenik a felsdoktatasi
intézményeknek a tehetséggondozassal és a tudomany tarsadalmi elismertségének
novelésével kapcesolatos feladatok ellatasanak kotelezettsége.

A jogszabaly 54. §-a a fels6oktatasi intézmény feladataként hatdrozza meg a tantervi
kovetelményeket meghaladd teljesitmény nyujtasara képes, kiemelkedd képességii és
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hozzaallasu hallgatok felkutatasat, felismerését, és szakmai, tudomanyos, mivészeti és
sport tevékenységének eldsegitését. A felsdoktatasi intézmény Onalldan vagy mas
felsboktatasi intézménnyel egyiittmiikodve tehetséggondozé rendszert, ennek keretében
tudomanyos didkkoroket, szakkollégiumokat, illetve roma szakkollégiumokat muikod-
tethet, valamint mentorprogram keretében nyjt segitséget a hatranyos helyzetii hallgato
tehetségének kibontakoztatasahoz.

Kiilon jogszabaly hatarozza meg a nemzeti felsdoktatasi kivalosag rendszerét, mely
magaban foglalja a kiemelt felsdoktatasi intézményt; a hallgatdi kivaldsag, illetve a
tehetséggondozas rendszerét, igy kiilonosen a szakkollégiumokat és az orszagos
tudomanyos diakkori mozgalmat; a felsdoktatasi kollégiumok, diakotthonok tehet-
séggondozo miihelyeit; az oktatodi €s kutatdi kivalosag rendszerét, egyes intézményeit, igy
kiilonosen a nemzeti felsdoktatasi kivalosag 6sztondijat; a felsdoktatasi intézményeknek
autoném mukddésiik keretében ©nalléan, mas felsdoktatasi intézményekkel, illetve
szakmai szervezetekkel miikodtetett tehetséggondozo rendszereit (NK, 2013).

A jogszabalyi elvarasrendszer mellett szakpolitikai stratégiak jelolik ki azon fejlesztési
teriileteket, melyek az orszag versenyképessége szempontjabdl a felsGoktatasi tevé-
kenységek szempontjabol is relevansak.

A tehetséggondozas szerves része annak a 2030-ra megjeldlt célnak, mely a magyar
felsboktatasi rendszerre vonatkozo vizidkat fogalmazza meg. A Fokozatvaltis a
felséoktatasban kozéptavi szakpolitikai stratégia 2016 szakmai dokumentum kiemeli,
hogy a hazai fels6oktatasnak alkalmazkodnia kell a globalis vilag mikodése altal
kialakitott, egyre er6sodden nemzetkozi jelleget mutatdo kornyezethez, mégpedig gy,
hogy a magyar felsdoktatasban 1évo lehetdségek fokuszalt kiaknazasa, az értékmegorzes
és értékteremtés szem el6tt tartasa, az erdforrasok hatékony felhasznalasa mellett egy
magasabb mindséget nyujtd, teljesitményelvii és a gazdasagi szereplok igényeit is
kiszolgalo rendszer j6jjon létre.

A megjelolt célokban megjelenik, hogy 2030-ra az oktatasi specializacié nem dnma-
gaban, hanem a kutatas-fejlesztési tevékenység fokuszalasaval parhuzamosan zajlik le,
melynek eredményeként a forrasok magas szintli koncentracioja valosul meg, és ezaltal
egy-egy teriilet igy a legkivalobb nemzetk6zi tehetségeket is képes lesz a hazai
intézményekbe vonzani. Célkitiizés, hogy az itthon folytatott alapkutatasok ismét a vilag
élvonalaba emeljék tuddsainkat, hozzajarulva ezzel a jovo tarsadalmi kihivasainak
megvalaszolasahoz. Mindezek alapjan a hazai alkalmazott kutatasi és innovacids
tevékenység pedig képes lesz érdemben javitani az unids és a magyar gazdasag
hazoagazatainak versenyképességét (Netl:14).

A harmadik misszid, a felsdoktatasban Iétrehozott tudas hasznositasa, valamint minden
olyan tevékenység, amely a felsdoktatasi intézményi adottsagok akadémiai kdrnyezeten
kiviili gazdasagi és tarsadalmi kiaknazasaval kapcsolatos, a szakmai dokumentum az
alabbi, a tehetséggondozashoz kapcsolodo célkitiizéseket fogalmazza meg a 2030-ig tarto
iddszakra vonatkozdan:

o A felséoktatas helyi gazdasdagfejlesztésre gyakorolt hatasanak erdsitése, melynek
részeként a tudomanyos kutatasok eredményeinek tényleges innovaciova kon-
vertalasahoz a felsdoktatasi intézmények tudas- és technologiatranszfer tevé-
kenységének javitasa, az inkubacids szolgaltatasok és a spin-off vallalkozasok
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alapitasahoz segitséget nyujté szolgaltatasok fejlesztése sziikséges. A felsd-
oktatasi intézmények aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében
¢és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén, mely igy hozzajarul a tarsadalom
jelenkori kihivasokhoz vald alkalmazkodas segitéséhez.

o A tudomdnynépszeriisito, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatdasok bo-
vitése, mely altal a tudasteriilethez valo hozzaférés minél nagyobb elérést biztosit,
minél tobb tehetséges egyén szamara nyilik lehet6ség a tudasteriilet ismereteinek
és szabalyszerliségeinek megismerésére, ily modon a szakmai teriilet szamara is
novekszik a tehetségvonzas lehetdsége.

o A felséoktatas szolgdltato funkcioinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a
helyi tarsadalom felé, ami a szakmai teriilet altal biztosithato komplex timogatast
erdsitheti, a mentalis és fizikai jollétet, a lazitd programokat tamogato kulturalis,
kozosségi és sport tevékenységi lehetdségek kinalatanak fenntartasaval, minél
szélesebb korben valo biztositasaval.

o A hatdaron tuli magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztése éltal lehetové
valik egy egységes Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa, ami hozzajarulhat,
hogy a szakmai teriilet a kiilhoni magyar tehetségeket is be tudja vonni a
tudasteriilet megismerésébe, fejlesztésébe.

A Fokozatvdltas a felséoktatdsban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 szakmai
dokumentum a felsdoktatas személyre szabottsagat, a differencialt tevékenységek
megvalositasat, a mentori rendszer megerdsitését 2030-ra még inkabb megerdsitendd
teriiletként hatarozza meg, mely elemek a tehetséggondozas tevékenységében kiemelt
jelentoséggel birnak.

A tehetségaramlas biztositasa, a tehetségek bevonzasa szempontjabdl kiemelt jelen-
téségli, hogy a felsdoktatasi stratégia ne csak a felsdoktatasi szférara és intéz-
ményrendszerre korlatozodjon: a beavatkozasoknak korai palyaorientacios és készség-
fejlesztési programokkal kell megtamogatniuk a kdznevelési rendszert és annak hallgatoi
utanpotlast biztosito funkciojat. Palyaorientacids programokkal 11-12 éves, 6. osztalyos
korcsoporttdl kezddédden az iskolan kiviili tevékenységekkel, a koznevelési intéz-
ményrendszerrel egyiittmikodve, azt tamogatva sziikséges megkezdeni a felsdoktatasba
vald bekeriilés tamogatasat mind a készségfejlesztés, mind a motivacido oldalardl
(Net1:34).

A 2030-ig megjelolt célok teljesiiléséhez, a valtozo vilag kihivasaihoz vald rugalmas
alkalmazkodas, valamint a tehetség nem klasszikus megnyilvanulasi formainak tar-
sadalmi hasznosulasa, a tehetségpotencialok produktivitisba forditasa és annak me-
nedzselése egyéni €s tarsadalmi szinten is egyre inkabb felértékelddik, mindamellett a
tehetség soksziniisége még mindig nagyrészt kihasznalatlan innovacios eréforrasként
hatarozhat6 meg. A tehetségrol vald gondolkodast a munkaer6-piaci igényeinek és
elvarasainak distanciaja hatarozza meg, igy a tehetségbeli illeszkedéshianyok enyhitése a
tudasalapu tarsadalomban folyamatos modszertani megujulast kivan.

Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovdcios Stratégiaja (2021-2030) kiemelt
célnak tekinti, hogy az orszag 2030-ra Eurdpa jelentés innovatorai k6zé torténd
felzarkozasa megvaldsuljon, valamint az allami kutatohelyek (kutatéintézetek és
felsdoktatasi intézmények) kutatasi eredményeinek gyakorlati hasznositasanak fokozasat.
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A szakpolitikai stratégia a felsGoktatasi intézmények, mint innovacids kdzpontok,
esetében prioritasként hatarozza meg annak 9sztonzését, hogy a KFI rendszerben kiemelt
szerepet toltsenek be.

A KFI-stratégia hangsulyozza, hogy a tudastermelés alapjat a felfedezd kutatasok
jelentik, ami csak egy nemzetkozileg is versenyképes alapkutatasi rendszer megléte esetén
tud megvaloésulni, ugyanakkor fontos szerep jut a versenyképességben a forditott
transzlacionak is, azaz a tarsadalom és technologia fejlodése kozotti divergencia oly
modon csokkenthetd, ha az innovacio teriiletén kitiizott céloknak tudomanyos kérdésekre
torténd leforditasa megvalosul (IS, 2021:35).

A tudastermelés atfogo céljainak teljesiilése érdekében a kutatoi utanpotlas biztositasa,
a valos igényekkel 6sszhangban allé doktori programok, kooperativ PhD mikodtetése és
fejlesztése, a gyakorlatorientalt, a felhasznalasi teriiletek és a helyi igények felé nyitott
felsdoktatasi képzési portfolié kialakitasa, felsdoktatasi €s kutatointézeti tudasteremtd
egylittmikodések biztositasa kiilsd szereplokkel azon fokuszpontok, melyek a szakmai
teriilet tevékenységrepertoarjat is erdsitik, hozzaadott értékkel birnak az adott intézmény
és az orszag versenyképességének fokozasat célzo torekvések megvaldsitasaban.

Az innovaciods torekvések szempontjabol kiemelt teriilet az ipari és az akadémiai életut
kozti atmenet rugalmasabba tételének biztositasa, ami a tudasteriilet vonatkozasaban a
szakmai teriiletek egyiittmikodésének erdsitését jelenti. A tudasfelhasznalas szem-
pontjabdl is az egyetem/kutatointézet és az innovativ ipar kozott kialakuld
kapcsolatrendszer megerdsitésére épiild  sikeres tudas és technoldgiai transzfer
tevékenység tekinthetd leginkabb prosperald iranynak (IS, 2021:50).

Fontos teriilet tovabba a felsdoktatds harmadik misszios tevékenységei kozé sorolt
tarsadalmi szerepvallalas, tudomanynépszerisités és ismeretterjesztés érdekében inno-
vacios 0koszisztéma kialakitasa jelent lehetséges megoldast.

Az innovacids 6koszisztéma megerositéséhez és az innovacios szemlélet elterjedéséhez
elengedhetetlen a kreativ, alkotd folyamatot megalapozd gondolkodas fejlesztéséhez
minél korabbi lehetdségek biztositasa, a hallgatoi utanpdtlas érdekében a felsGoktatasi és
kozoktatasi intézmények kozotti kapesolat megerdsitése (IS, 2021).

A stratégia is kiemeli, hogy a kritikus tomegl hallgatéi utanpotlas hossza tava
biztositasa érdekében tamogatni kell a regionalis egyiittmiikodések kialakitasat a
felsdoktatasi intézmények és a kozoktatasi intézmények kozott. Utdbbiak elsdsorban a
korai palyaorientacid, a tehetséggondozas és a dualis gyakorlohelyek rendszerének
erdsitése révén segithetik a felsdoktatasi intézményeket (IS, 2021:36)

A sikeres innovaciot megalapozo logikus és kreativ gondolkodas kialakitasanak, a
legujabb tudomanyos eredmények, felfedezések és modszertan elsajatitasanak egyik
fontos eszkdze lehet az alap- vagy felfedezd kutatdsokban vald részvétel. Igy ennek
népszeriisitése és az abban valo jartassag megszerzése tamogatandd a kozépszintli ok-
tatasban, a felsdoktatasban, valamint a kutato-fejlesztoi karrier késobbi szakaszaiban is
(IS, 2021:26).

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) — 2021-2027 horizontalis prioritasai a
készségek fejlesztésére vonatkozd célokat fogalmazzak meg, amelyeknek részeként az
innovacios kapacitasok erdsitése keriilt a fokuszba. A felsdoktatasi intézmények szerepe
a KFI fejlesztések megvalositasahoz sziikséges készségek, képességek erdsitésében; a
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szakképzés, a felsdoktatas, vallalati szereplok és a kozszféra kozti egyiittmikodések
tamogatasaban; valamint az MTMI teriiletekhez kapcsoléddan olyan interdiszciplinaris,
raépilld képzési programok kialakitasaban jelenik meg, amelyek a munkaerdpiac
szakemberigényéhez kapcsolddnak.

A szakpolitikai stratégiak altal kijelolt fejlesztési iranyok tamogatjak a felsdoktatasi
intézményeket, mint szakmai teriileteket, hogy tevékenységiikkel az innovacié motorjaiva
valjanak. A tudasteriilet és szakmai teriilet dinamikaja teremti meg a keretet a tehetséges
egyének bevonasara, a tehetségaramlas biztositasara, a tehetségkibontakoztatashoz
sziikséges kreativ klima megteremtéséhez.

A tudasteriiletek fejlodéséhez jelentds mértékben hozzajarul az Open Science (nyilt
tudomany) megkozelitése, amely ,,az atlathatdsag és egyiittmiikodés elvein alapul és a
friss kutatasi eredmények terjesztésének innovativ modjat jelenti a legtjabb technologiai
fejlesztések és a digitalizacio vivmanyainak alkalmazasaval” (ANYT, 2021).

A fentiek alapjan a tehetségstratégia kialakitasaban a szakmai teriilet opcionalis
célkitiizései a tehetségbazis kialakitasahoz:
e tudas- és technologia transzfer,
kutatoi életpalya tamogatasa,
alap- vagy felfedez6 kutatasokban vald részvétel tamogatasa,
nemzetkdzi kutatési projektek kialakitasa,
onmenedzsment megerésitése, készségfejlesztés,
egylittmikodés vallalati szereplokkel,
e koznevelés és szakképzés tanuldinak korai palyaorientacio.

A felsdoktatasi intézmények szakmai teriiletként hozzajarulnak ahhoz, hogy az egyén a
tudasteriilethez hozzaférve a kompetencia — szakértelem — kivalosag fejlodési uatjat
bejarhassa.

Kompetencia — szakértelem — kivalosag

A tehetségstratégia meghatarozasahoz kiindulopontként a tehetségfejlesztés mega-
modellje ad keretrendszert.

A modell alapja azon dinamikus szemléletet, a tehetségfejlodés folyamatjellegét
kiemeld tehetségdefinicid, mely a felsdoktatasi intézmények tehetségstratégidjaban a
hallgatdi tamogatd programok mellett a koznevelésben és szakképzésben tanuldk
bevonasat és a vallalati szféraval vald egylittmiikodések tevékenységeit is involvalja.

A tehetség teriiletspecifikus és alakithato  fejlodési  folyamat, a kimagaslo
teljesitményhez vezeté ut az egyénben rejlé potencidal megnyilvanuldsaval kezdddik,
ahhoz, hogy a tehetség teriiletspecifikus készségekké fejlodjon, gyakorldsra és kiilonbozd
beavatkozasokra van sziikség, aminek soran a tehetséges egyén elsajdtitia a megfeleld
pszichologiai és szocidlis készségeket az uj, nehéz utak bejdrdsdahoz; tovabba sziikséges
az egyén tudatos dontése, hogy elkotelezetten foglalkozik az adott teriilettel. E fejlodési
Jolyamat célja, hogy a fiatal korban jelentkezd potencidlis tehetség felndtt korra
kimagaslo teljesitménnyé és innovdciova alakuljon” (Subotnik et al., 2011:41).
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A tehetség nem tér és id0 nélkiili dimenzidkban létezik, mint valami altalanos
absztrakcio, hanem olyan konkrét tarsadalmi térben és idoben, amelyben mindig jelen van
a tudastertilet és a szakmai teriilet valamilyen folyamatosan valtozo konstrukcidja, amely
kereteket, lehetoségeket teremt vagy korlatoz éppen, helyzettdl fiiggéen, optimalis
esetben sokféle tovabblépési lehetoséget felkinalva.

A tudasteriilethez kapcsolddé szakmai teriilet pontos ismeretekkel rendelkezik arrdl,
hogy az adott teriiletnek milyen id6i jellemz6i vannak, igy példaul mikor jelentkeznek a
tehetségjegyek, realisan milyen id6i viszonyok sziikségesek a kibontakozashoz, milyen
id6i jellemzokkel irhato le az elérhetd szakmai csiicspont, illetve hogy jellemzden mikor
zarddik a teljesitménypotencial (1. tablazat).

1. tdblazat: Korai és késobbi fejlodési palya osszehasonlitdsa a zene, a sport és a
tudomadnyok teriiletén és azon beliil. Forrds: Tehetségmithely 13. Vilogatds a
tehetséggondozds nemzetkozi szakirodalmabol, 2021:87
Gyerekior Ifjikor Felngttkor
Kora | Kbzép | Kess | Kora |Kozép [ Kesé

Korai specializacid (pl. fidszopran)
Korai specializacic (pl. hegedii)

Késtbbi specializacis (pl. fuvola)
Legkéséibbi specializacio (pl. mifénekes)

Korai specializaci (pl. torna)
Kasdibbi specializaci {pl. atlétika)

Karai specializcid (pl. matematika) {ezdet
Késdbbi specializacié (pl. pszichologial |

Ennek megfelelden kiilonbozo teriileti fejlodési-kibontakozasi-produktivitasi-leal-
dozasi utvonalakat tudnak leirni, ami fiigg az egyén kognitiv, emocionalis, pszicho-
szocialis és egyéb jellemz6itdl, valamint az adott tudasteriilet fejlettségétdl. Killonb6zo
teljesitménypalyak jellemzik késobbi specializacidji, pszichologia tudomanyteriiletén
megmutatkoz6 tudasteriiletek kibontakoztatasi folyamatat, ahol kései, kés6é ifjukori
belépés jellemzd, szemben példaul a korabbi specializacioju zenei teriilettel, ahol a
hegedlimtivészet tudasteriiletre a belépési pont gyerekkorban realizalhato.

A tehetségfejlddés kezdeti szakaszaban az értékelés alapja nagyrészt a potencial, mig a
kozépso szakaszokban a demonstralt teljesitmény. Felndttkorra a tehetséget a kivalo
szintii teljesitmény determinalja. A teriiletspecifikus fejlédési folyamatokban t5bb
atmenet van: a képességekbOdl kompetencia, a kompetenciabol szakértelem, a
szakértelembdl kimagaslo teljesitmény lesz (3. abra). Az atmeneteket a kreativitas szintje
kiillonbozteti meg, ami kezdetben ,kis k™ kreativitas (6nallé gondolkodas, a kiilonféle
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nézOpontok befogadasa, a kortarsakhoz képest uj projektek és produktumok létrehozasa),
mayjd végiil a felnéttkori kivalo teljesitményhez sziikséges ,,nagy K” kreativitas. A ,,nagy
K” kreativitas uttoré terméket vagy ismeretet teremt, amely megvaltoztatja az adott
teriiletet vagy kulturat a legszélesebb tarsadalmi kontextusban, igy a kreativ produktivitas
legmagasabb szintjein jelenik meg (NTK, 2021:58). A kimagaslo teljesitményhez vezetd
atmenet jelentds elmozdulast igényel: a kreativ produktumokat ugyanis nemcsak az adott
teriileten miik6do, hasonlo szinten allo egyénekhez viszonyitva itélik mar meg, hanem
aszerint is, hogy el6reviszik-e az adott teriiletet (NTK, 2021:87).

3. dbra: Adott teriileten a képességtol a kivalosagig. Forrds: Forras: Forrds:
Tehetségmiihely 13. Valogatas a tehetséggondozas nemzetkozi szakirodalmabol, 2021:89
i Palyaiv

Kezdet Csics Vég

N N
Potencial > Teljesitmény > Kivalosag
V V

Képesség Kompetencia Szakértelem Kivalo teljesitmény

d
Személy Folyamat Produktum
e
Tanitas célja: Tanitas célja: Mentoralas célja:
megszerettetni | a technika === | egyénileg elfoglalt hely

A performativ teriileteken a kapuérok a miivészi és sportteljesitmény megnyilvanulasat
jellemzoéen demonstraciok alapjan értékelik, a tudomanyos teriileten a produktiv tehetség
esetében a potencial azonositasat kdvetden veszi kezdetét a fejleszté folyamat a
szakértelem megszerzéséhez sziikséges készségek fejlesztésének, az ehhez kapcsolodod
ismeretek és értékek elsajatitasanak tamogatasaval.
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A tudasteriiletre vald bevezetést ugyanakkor olyan pszichoszocialis tényezok is
tamogatjak, mint optimalis motivacio, lehetdségek felismerése és kiaknazasa, produktiv
mentalitas, fejlett pszichologiai alloképesség, fejlett szocialis készségek. Eredmé-
nyességét befolyasoljak ugyanakkor olyan kiilsé és szerencsetényezOk, mint az anyagi
forrasok, tarsadalmi és kulturalis toke, de gatlo hatassal van a kibontakoztatasi folyamatra,
ha késoi belépés torténik a teriiletre, vagy ha az érdeklddés és a lehetdségek nem
talalkoznak.

A komplex tehetségtamogatas a tehetségfejlédés minden szakaszaban kiemelt
jelentéségi, ily modon a testi-lelki egészség megdvasa, a személyiségfejlesztés, az
életpalya-épités tamogatasa, az onmenedzsment eszkoztar kialakitasa és fejlesztése
kulcsfontossagu.

A performativ teriileten a pszichoszocialis készségek fejlesztése jellemzoen beépiil a
komplex tamogatasi tevékenységbe, ugyanakkor a siker és kivaldsag szempontjabol
relevans készséget nem tanitjak explicit modon a tudomanyos teriileteken (Subotnik et al.,
2011), a produktiv tehetség esetében a mentori tamogatas altal biztosithato, ezzel
hozzajarulva, hogy a tehetséges személy megtalalja a valasztott teriileten a sajat elfoglalt
helyét, egyéni stilusat, modszerét vagy megkozelitésmodjat, vagy éppen a tehetsége
egyedi alkalmazasi teriiletét.

A tehetség utja az egyén elkotelezddése és Onfejlesztése, szakmai tevékenysége és a
szakmai teriilet kidolgozott, konstruktiv miikodése altal vezet a tehetség és a tarsadalom
szamara értékteremtd, innovativ produktivitashoz.

A szakmai teriilet feladata a tehetséggondozd tevékenység részeként a tudasteriiletre valo
beléptetés, lehetéségek biztositasa, folyamatos visszacsatolasokkal és programkinalattal
a tehetségfejlodés segitése, valamint a pszichoszocialis fejlodés tamogatasa.

Tehetséggondozo programok — kutatasi eredmények

Felsdoktatasi intézmények tehetségtamogatd tevékenységét vizsgald kutatasunk a
magyar felsGoktatasi intézmények feltérképezésére iranyult, hogy milyen mddon
detektaljak — kiilonosen a produktiv teriileten — a tehetséges hallgatok tehet-
ségkibontakoztatasanak folyamatat, milyen tevékenységekkel, tamogatasi formakkal
jarulnak hozza, hogy a szakértelembdl kivalosag formalodjon, hogyan biztositjak 1j
fejlodési teriiletek felé torténd nyitast. Kérddives felmérésiinket 31 intézmény toltotte ki,
a valaszad¢ intézmények koziil 21 (68%) egyetem, 6 (19%) féiskola, 4 (13%) alkalmazott
tudomanyok egyeteme tipusba tartozik. A valaszado intézmények esetében 15%-ban
performativ, 85%-ban produktiv teriilet az oktatas specifikuma (Sandor-Kovacs és
Kovacs, 2023).

Az intézmények 87%-a rendelkezik kidolgozott tehetségkoncepcidval, 44% esetében
ennek feliilvizsgalata 3 éven belill torténik. A dokumentumok nyilvanos elérése
korlatozott. A felsdoktatasi intézmények szakkollégiumi tevékenységgel, TDK-
felkészitéssel, valamint tudomanyos és szakmai versennyel biztositjak a kiemelkedd
hallgatok tehetségfejlodését (4. abra).
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4. dbra: Az intézmények tehetséggondozo programjai (N=298). Forrds: sajdt szer-
kesztés
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A tehetségprogramokba torténd bevalogatas 62%-ban vizsgalati (produktum, ered-
mények) alapokon, 23%-ban az egyéni motivacié alapjan, 15 %-ban oktatoi ajanlas altal
torténik. A programok hatasvizsgalata 38%-ban eredmények, teljesitményértékelés, 57%-
ban visszajelzés alapjan valosul meg, 5% esetében nincs visszamérése a célok
teljesiilésének (Sandor-Kovacs, 2023).

A szakmai teriilet az egyéni hozzatételeknek a tudasteriiletbe torténd becsatornazasaval
annak fejlodését, differencialodasat segitheti, igy a felsdoktatasi intézmény a tehetség
fejlodési ivének nyomon kovetésével az egyéni kivalosag alakulasat és a teriiletfejlodést
is detektalhatja. A kutatasi eredmények alapjan 20 %-os a portfolio és 45 % a tanulmanyi
eredmények alapjan torténd nyomon kovetés, 35%-ban egyéni munkaterv és tutori
tamogatas biztositja a fejlodés detektalasat.

A performativ és produktiv teriilet vonatkozasaban is meghatarozd, hogy a pszicho-
szocialis valtozok korlatozzak vagy erdsitik a sikert, a produktumok értékét pedig az is
meghatarozza, hogyan viszik eloére az adott teriiletet. A tehetséggondozas komplex
tamogatasi folyamata ily mddon a tudasteriilet tartalmainak elsajatitasat tamogato
torekvések mentén a szakmai teriileten beliili mozgast, az dnreprezentaciot és szakmai
onmenedzselést is involvalja. A felsdoktatasi intézmények mentoralassal, tanacsadassal,
tréningekkel tamogatjak a hallgatokat. Az életpalya-tervezést a valaszado intézmények
24%-a kiilon kurzus keretében biztositja, a jellemzden Karrierkdzpont altal nyujtott
szolgaltatasok, valamint a célzott karriertanacsadas mellett.

A kutatas igazolta a szakirodalmi megallapitasokat, miszerint a produktiv teriileten a
bevalogatas soran a szakértdi megitélés masodlagos a teljesitményekkel szemben,
valamint hogy a pszichoszocialis készségek tamogatasa megerdsitést igényel (5. abra).
A kutatasi eredmények a hazai tehetséggondozas vonatkozasaban a felsdoktatas szintjén
realizal6do kihivasok és lehetdség megismeréséhez biztosit szempontokat.
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5. dbra: Tehetséggondozas részeként megvalosulo személyiségfejlesztés (N=93).
Forras: sajat szerkesztés
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Az intézményekben mar miik6dod tehetséggondozd programok tovabbfejlesztési lehe-
tdségeinek azonositasahoz a szakmai teriilet — tudasteriilet — egyén dinamikus egyiitt-
muikodésének keretei keriilnek meghatarozasra a megjellt stratégiai célkitiizések
viszonylataban.

Tehetségstratégia — szakmai programok

Szakkollégiumtol a doktori programig

A honos fels6oktatasban a fennallo felsdoktatasi torvény harom tehetséggondozo
szegmenst emlit meg, mely alapként szolgal. Ezek a tudomanyos diakkorok, doktori
iskolak és a szakkollégiumok.

A 2005. évi CXXXIX. Felséoktatasi térvény 66. §-a alapjan: ,, 4 hallgato tehetségének
kibontakoztatasdt a mindségi oktatds, a tudomdnyos didkkor, a szakkollégium és a doktori
képzés segiti.”

A doktori képzés: a , tehetséggondozas felséoktatasbeli fellegvara”. A doktori isko-
lakban a kutatasmodszertannal koherens gyakorlati képzettség, a kutatdi és tudomanyos
munka, gondolkodds van a fokuszban. Nemzetkozi szinten is kiemelkedd egyéni
kutatasokat végeznek, melyek eredményeit publikaljak, illetve hazai és nemzetkozi
konferenciakon bemutatnak (Bognar, 2010:12).

A Kooperativ Doktori Program a kutatas-fejlesztési és innovacios teriileten dolgozok
létszamanak tovabbi bovitése céljabol — ,, elsddlegesen a kibdvitett STEM (matematikai,
természettudomanyi, miiszaki, informatikai, agrdrtudomdnyi, orvos- és egészség-tudo-
mdnyi és miivészeti) teriileteken -, akik szakmai ismereteiket a legfrissebb tudomdnyos
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kutatasi eredményekkel kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi és
gazdasdgi hasznositasdaban” (NKFI, 2023:2). A doktoranduszok vallalati kooperacidban,
felsGoktatasi doktori iskolak intézményi keretein beliil dolgoznak 6sztondijtamogatassal
az altaluk kivalasztott téman.

A TDK az onfejlesztés, tudomanyos utanpotlas, a tehetséggondozas és versenyzés
egyiittvéve. A Tudomanyos Diakkori Konferencia felkésziilése alatt a hallgatd szamtalan
kompetenciaval gazdagodhat. Konzekvens, elhivatott, permanens tanulason ¢és effektiv
megmérettetésen alapszik. Uj dolgokat fedez fel, elmélyiil a témajaban, megismeri a
kutatomunka respektusat, moddszertanat. Képessé valik az altala leirt eredményeit
elmondani, megvédeni. A kooperacid és empatia elsajatitasa is nagyon fontos, hiszen
mindezeket az egyén nem csak a tudos palyan, hanem az , iizleti/ipari” életben is
hasznositja majd. Tobb diakkori produktumbol késziil publikacio. Mindez nagy eldnyt
jelent a doktori iskolai jelentkezésnél (Bognar, 2010:8).

2005. évi CXXXIX. Felsooktatasi Térvény alapjan: ,, 4 szakkollégium célja, hogy sajdt
szakmai program kidolgozasaval magas szintti, mindségi szakmai képzést nyujtson,
segitve a kiemelkedd képességii hallgatok tehetséggondozdsdt, kozéleti szerepvallalasat,
az értelmiségi feladatokra torténd felkésziilés tdargyi és személyi feltételeinek meg-
teremtését, a tarsadalmi problémdkra érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését.
A szakkollégium az onkormdnyzatisdag elvére és a szakkollégistik ontevékenységére épiil,
a szakkollégium tagsdga dont kiilonosen a kollégiumi tagsdgi jogviszony keletkezésérdl
vagy megsziinésérdl, az ondllo szakkollégium szervezeti és miikodési szabdlyzatdanak
elfogadasardl, a szakkollégium szakmai programjarol és az ahhoz kotédo szakmai
teljesitményekre vonatkozo kovetelményekrol”.

Aradi Diana (2016) kutatasa alapjan a szakkollégiumok hatasara pozitivitas mutatkozott
a karrierépités szempontjabol. A szakkollégiumokban szerzett készségek, kompetenciak,
tudas és altalanos miiveltség a legtobb munkahelyen hasznara valik az egyéneknek. Tehat
nagyban eldsegitik az allaskeresést, a munkaerd piacon val6 elhelyezkedést.

Mindezen tehetséggondozd programok jelentds hatassal birnak a hallgatok szocio-
emocionalis teriilet fejlédésre, tovabba a munkaerd piacon valo elhelyezkedésre, életpalya
alakitasra.

Ezen programok vonatkozasaban is megallapithato, hogy a szakmai teriilet
kidolgozottsaganak fiiggvénye a tehetséges hallgatoknak torténd lehetdségek felkinalasa,
kibontakoztatasuk tamogatasa, kiilso partnerek és szereplok felé ezen tevékenységek
szakmai értékének kommunikalasa.

Inkubdcios programok

A tehetséginkubacios programok szakmai teriiletek egyiittmiikodése révén a
tudasteriiletek innovativ tevékenységét tamogatja. Céljuk a vallalkozoi fejlodés és tanulas
eldsegitése a mentorokhoz val6 egyszerii hozzaférésen és a befektetokhoz vald kapesolati
halon keresztiil. Kiinduldpontjuk olyan valés kornyezeti problémak megoldasa,
melyekhez 21. szazadi készségek magas szintii miikodése sziikséges, projekttevékeny-
ségek altal valtozatos hatasmechanizmusokat indukalnak, az egyéni és csoportos
eroforrasokat egyarant aktivizaljak, egylittmiik6dés valdosul meg piaci szereplokkel, a
mentori tamogatas a szakmai és személyes fejlddésben is segiti a tehetségeket,
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tevékenységiik tarsadalmi visszajelzése egyértelmiisiti a potencial produktivitasba
fordulasat.

A szakmai teriilet kidolgozottsaga jelentds mértékben hozzajarul, hogy kontextus-
teremtés és jol meghatarozott kihivas a feladathoz teret nyisson, forrasteremtés — és
bevonas, kommunikacios stratégia felépitése, brandépités a haldzati mikodésmaod
részeként, a kapcsolati halo bovitésével az egyén fejlodését és a tudasteriileti innovaciot
tamogassa.

Az inkubacids programok a tehetség utjat meghatarozzak, énpozicionalas lehetdsége és
a tarsadalmai értékesség, hasznossag rendkiviili modon hozzajarul a tehetségkibon-
takoztatasi folyamat eredményességéhez.

Konferenciarészvétel, publikacio

A tudasteriiletre vald beléptetésben meghatarozd azon lehetdségek biztositasa
konferencidkon vald részvétellel, mely soran a hallgatok sajat kutatasaikat és elemzéseiket
bemutathatjak, megismerhetnek szakembereket és modszereket, kapcsolati tokéjiiket
formalhatjak. A szakmai teriilet kidolgozottsaga altal ismerteti meg a relevans szakmai
alkalmakat a hallgatokkal, vagy éppen sajat hataskorében tud szervezojévé valni ilyen
szakmai diskurzusoknak. A konferenciarészvételhez azonban szintén szilkséges a
tudasteriileti kontrollfunkcido mellett a pszichoszocialis tényezok megerdsitése, igy a
motivacio, a pszichikai alloképesség ¢és a szocialis készségek fejlesztésével is
hozzajarulhat a szakmai teriilet a tudasteriiletre vald eredményes belépéshez, a hallgatoi
onpozicionalas sikerességéhez. A publikacios lehetdségek biztositasa is ezen teriileteket
erositi, itt a szakmai teriilet felkészitésén is mulik, hogy egy kudarcélmény ne csdkkentse
a motivaciot, a hallgatok szamara egy esetleges elutasitas ne a tudasteriilettel szembeni
ellenallast indukalja, hanem sajat értékeinek feliilvizsgalataval a fejloddési szemlélet
jegyében képes legyen munkajanak oOnreflexiv értékelésére, a szakmai teriilet
javaslatainak megfontolasara, munkajaba torténd beépitésére. A tevékenységtipusok a
kreativ gondolkodas formalasaban is jelentds szerepet kapnak.

Mentordldas

A szakmai teriilet altal biztositott mentoralas, mint a tudasteriileten vald 6npoziconalas
segitése, a kutatasi tevékenységek szakmai tamogatasa, az egyén tehetségpotencialjanak
aktualizalasa kulcsfontossagl elem a kivalosag felé vezetd uton. A mentor személye,
utmutatasa és példakép-szerepe a pszichoszocialis tényezok formalasaban is jelentOs
hatassal van a fiatalokra. Visszajelzései, reflexidoi a szakmai kibontakozas és
onmenedzsment vonatkozasaban is jelentds hozzatételt jelentenek.

A mentoralas folyamata a tehetségeknek a szakmai teriiletben elfoglalt helyének
meghatarozasat és az egyéni szerep- és tevékenységkor kialakitasat is segiti.

A mentor személye és szakmai tamogatasa meghatarozo abban az esetben is, amikor a
tehetséghasznosulasi mod nem egy mar felépitett tudasteriilet vonatkozasaban jelenik

crer

tudasteriilet kialakitasat célozza.
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A mentoralas a teljes tehetségtamogatasi folyamatban kiemelt jelentoséggel bir, hiszen
a személyes kapcsolddas a tehetség azonositasat, a fejlesztést és a nyomon kovetést is
lehetdvé teszi, igy a tehetség Gtjanak komplex tamogatasat involvalja.

Versenyek

A szakmai teriilet szamara a versenyek a tudasteriiletre valo beléptetéshez sziir6-
eljarasként alkalmazhatok, hiszen a tudasteriilet tartalmi elmei vonatkozasaban a
felkésziiltség, valamint az egyén motivacids bazisanak feltérképezése is megvaldsulhat.
A versenyek a beléptetésben €s a tudasteriileten valé mikodésben is szempontokat
biztositanak. Az egyén szempontjabol sajat maga bemérése vonatkozasaban hasznos az
ilyen megmérettetés, ugyanakkor a pszichoszocialis tényezok jelentdsen hatassal lehetnek
tovabbi mikddésmaddjara. A versenyek kapcsan kulcsfontossagu a szakmai teriilet altal
vilagos értékelési és elvarasi rendszerek meghatarozasa, ezek mentén visszajelzés a
tudasteriileti tajékozottsagrol és felkésziiltségrol.

Tudomanynépszeriisité programok

A szakmai teriilet szamara a tudomanynépszeriisitd programok kiemelt jelentdséggel
birnak, hogy minél tobb tehetséges fiatal szamara relevans palyaképet tudjanak
megismertetni adott teriilet vonatkozasaban, az életpalya-alakitashoz szempontokat és
alternativakat tudjanak mutatni. A felsdoktatasi intézmények altal a kozépiskolas és
altalanos iskolas korosztaly megszolitasa, a tudasteriileti elemek kozvetitése attitiid-
formalo szereppel bir, mikdzben maguk is megismerhetik a fiatalok érdeklddési és
motivaciés bazisat, szakmai tevékenységeik altal az utanpoétlas biztositasat, a
tehetségigéreteknek az adott tudasteriilet iranyaba torténd orientalasaban érhetnek el
eredményeket. EImény- és felfedezéskdzpontu programokkal a felsdoktatasi intézmény
aktiv tevékenységébe vonhatja be mar a felsdoktatasi dontéshelyzet elott a
kozépiskolasokat.

A felsdoktatasban megvaldsuld tehetséggondozas kapcsan kulcsfontossagi kérdés,
hogy a palyaszocializacio tamogatasa, a munkaerdpiacra torténd kilépés segitése hogyan
valésul meg, milyen keretek hatarozhatok meg a tehetséghasznosulas vonatkozasaban,
kiilondsen a doktori végzettség hogyan késziti fel a hallgatokat a nem akadémiai
munkahelyeken torténd fejlesztésre és innovaciora (Pusztai et al., 2022).

A fels6oktatas tehetséggondozd programjainak részeként is szerepe van a személyiség-
fejlesztésnek, tréningek, tanacsadas mellett a karriertervezésben, a tudatos énmarka
épitésében és Onmenedzselés fejlesztésében (Balogh, 2021) is tamogatast kapnak a
hallgatok.

Konklazié

A felsdoktatasi tehetségstratégiara vonatkozo 6sszegzés distanciat nyujt, hogy a magyar
felsdoktatasi intézmények, mint szakmai teriiletek milyen modon orientaljak a tehetséges
fiatalokat a tudasteriilet iranyaba, hogyan segitik a teriileten beliili mozgast, és melyek
azok a fejlesztési teriiletek, ahol tovabbi megerdsitések sziikségesek a hazai innovacids
tevékenységek eldmozditasa érdekében. Osszegzésiink a hazai tehetséggondozas
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vonatkozasaban a felsdoktatds szintjén realizalodo kihivasok és lehetoség meg-
ismeréséhez biztosit szempontokat, a fejlesztési potencialok azonositasaval kdzvetve a
tehetségvesztés mérséklését, a tehetségbazis tudatos alakitasat segithetik.

A tehetség tarsadalmi konstrukcid, maga a kiemelkedo teljesitmény €s annak elismerése
is a tarsadalom és az értékrend fliggvényeként realizalodik, a potencial akkor valik
tarsadalmilag hasznos produktumma, ha értékeinek kommunikalasa altal a kornyezet, a
szakteriilet annak hasznosithatosagat felismeri, elfogadja. [ly modon tehetség-életpalya
sikerességének az 6nmenedzselés képessége éppugy meghatarozdja, mint a kvalitasok
kivalosaga vagy a motivacio magas szintje. A komplex és folyamatjellegii tehetség-
gondozas szerves részét képezd személyiségfejlesztésben még hangsilyosabb teriiletté
kell valnia az Onmenedzselés egyéni eszkozrendszerének kidolgozasanak annak
érdekében, hogy a tehetségvesztés minél inkabb elkeriilhetové valjon. A VUCA-vilag
tehetséggondozasanak az egyik legnagyobb kihivasa: felkésziteni a fiatalokat a
folyamatosan valtozo vilagban torténd helytallasra, személyes eszkoztaruk fejlesztéséhez
lehetoségeket biztositani, ami a késobbiekben iranytiiként segiti 0ket az eligazodasban.

Kiemelten kell kezelni tovabba azon tehetséghianyos teriileteket, ahol az iskolai oktatas
tantargyspecifikussaga nem tudja az adott diszciplindkban rejlé kapcsolddasi pontokat,
fejlodési lehetoségeket teljes mértékben felszinre hozni, melyek 0j aspektusii és
modszertant élményprogramokkal a hasznossag és hasznosithatdésag dimenzioit fel-
tarhatjak (pl. matematikai-természettudomanyos-miiszaki-informatikai tudomanyterii-
letek).

A szakmai szempontok hozzajarulhatnak a felsdoktatasi intézmények tehetség-
stratégiajanak tudatosabba valasahoz, a szakmai teriilet kapudreinek még eredményesebb
mikodéséhez, a produktiv teriileten a tehetségfejlodés folyamatanak szervezettebb
tamogatasahoz, a hatarokon ativel6 tudasaramlas megvaldsitasahoz.

A Nemzeti Tehetség Kozpont elkotelezett a szakmai teriiletek timogatasaban, hogy a
felsdoktatasi intézmények olyan tehetségstratégia kialakitasaval tudjak a tehetséges
fiatalokat bevonzani és beléptetni a teriiletre, ami a tudasteriiletek vonatkozasaban biztos
szakmai alapot, magas motivaltsagot és valtozatos tehetséghasznosulasi formakat
eredményezhet akar az akadémiai teriileten akar a munkaerépiac egyéb vonatkozasaiban.
Mindezen célok megvaldsitasa egyiittesen hozzajarul Magyarorszag versenyképes-
ségének megdrzéséhez ¢és tovabbfejlesztéséhez, ily modon biztositva a nemzeti
tehetségvagyon megdvasat és gyarapitasat.
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